A
oeliboll gli=2

Y il tam OF OV Jglo oo

2026 Gubwel Lol 38 damo



selydll )6

039a=>9 )l A deub

AR L Gius of olwsdl Jols cns — oelibodl Gl
alsulis.com - dygewdl duyell dlaal (ALYl - 2026 Gurwel - Jdiuwe G0 laol

Josll daub

9|d,r,\£u_>bo 9Td.,.u_m§n 9T%>L5Td_m)29 disy @3)9619.0)3;? Solea 8ola) dild=i 6cl,9g (gt szl Jaoll 110

PTLB_).bLS|g999AU_CJ—Tij9 «uaia

ain sgaball Gudg elibodl dSil elosl oluyl d8lle Jo= Gulail aisg sSail o)) temy ity Goegs dis Bayll
48 ol dy> (& o ol Mg dans of aite) Eosll ¥g e )18 J] al dizgs

,L_@llbmg Hgbi“g cls_>|J,<\U dJlQ 9d9g Jnod ojbcl @)U g of\g_rfu QLVI_?| O A rchLQng ubLu.ng ch % d.x9 3)9 Lo
joz Mg braisa duiga of dppw of diale Wlaal cruly (bl dopiba dilidod wigsl dlsls degaall wlxlhiadllg

oledll 1o Lle Lsa Jalsill

ddogenall eil=]

8yLitsicol Mg dulle donai g (Lt of Lo Liusuias JKatn Bg b dale diaidiig dudyee (oleY jlaoyl lia Sgisw pid
On a8les of &Ll d8le (GT ayle U tqid g ey Al dyZ90 diige of dyahhis gl dyjladicl of dillo of duigild
)8 Slg 0324

LST U939 «g LaS» (ggimall rﬁin clld gag wlacyl g L udgigas aéied dlaa (o wlagleall gax @ dgben dlic wlis
ddleiall QLngku\ﬂg Ao Jl),(_\iuul 9T Ulo UD)Q-J dinclla gT eS| R o§l_'> 9T dlais] 9T did LS\L\.\D 9T o Olas
il )l a5 8885 it puuet 28g L teuy st doy o olyiaillg laillg lgaSl

J18 Jode paisn ] £92lb maidy Lo 39 Lo Gle dyin glital of Brai o )18 &1 (e dggenall JalS 09 1581 Jamiy
o ol 1o S9b Jasi ¥ @ Joasall alail 4 gaus 3> gasl Jly ol of dlac of disus G el & 324
e slaied 9T mlmljf\m‘ gT 691‘2.@“ lio r3|_x'>i,.u| U_CL.UL,U@D)_C 9TuszugTJ-wLmJ«_C gTJ-\.uLm)_po LSIU_CCU.Jgé,u.LQ

12,895 )l yaiwl o L8> ol lolgiza ddoduns oyl S8 Jasiu ¥g ¢hdd Go=illg 85l7wll n;L?)j duy sl g=15allg nilg)l
4)lballg Z il e Cels i dalle gl Ao ol dain gl dSHi LSI Jl 8Ly L 130l of Lo B8l L=l G dg
Lle_m\og dSglan L 8g0>g d)l=il wlallell 609 «(Jslia Slaicl 9T dle, 9T S| 399 (:g'\sz)'ﬂg 1068 d49,0all

Gle Gz ol wed @ jleal )99 aBuald wevbe e s ol geaw 29 Ulg 0IaY! 18 layslan J] lulllg ABY i
227 plidl o ells



waita dletd] (e Bllb] §35 ¥ ool 1o 018 dungdl aili of disuo § i G of G b jau 15)l8l IS 13lg
sl Gpaill Go s J] yslallg (oo

powglly gl giie

ol 4LS'JS alal Gray puwg Jlaoill 130 ¢ia § 868 «rddl ©lgiua o bl pac e Loy
23929 wic 103945 1S3 e ib)guiiin dy of dal)s (40 donsld G=u Judo
dbguan &y et Sl el of (quando S (10 @) a5 dhallo
i douis ¥ o Jasll 1o slacl (o Jdatalg 8el,8 il Lt

Senn 830 9l duasy) do> (e Jobin aino (B0 Rz By i

aisa CipaiS ¥ s 8151 ooyl lie Jsls 78] alhuas o0 poya

Alasiwilg d=U3

dl dolgll 8)Ladl ga dgiina b)) dia ulsidily Loyl dbly pe diS)Lie Sasg (EMlolg belall Uloxa ooyl lio 2L

Grawo 0 0o dyles (ohed dalasil ol a0 & Jl diews ol wlies yio) gz6 e dilfis| of ddy =5 pAC =49 .0jluaa

alsulis.com - All Rights Reserved - 2026 ©



oLl

Joos @l g3l il

o ol il O (guaid I o850 Loy sl o Lo li8ilo 8ol duisidl] Lad Liaeg 83 JS'
Tolijag Al cudgl

J=03 29 il a=il Lo 699| oo podl Lol Y Lg\.” lga¥l .g?chbdo2| Sl o (50 o 0l
@ Mg 8loYl @ Crnd dlSinall L6595l (0¥ ol &9yig dalSl (Aadsig (paill raisd 1 bacd Lo awall
ke 5 15138 (0 £l 21555 el AL el 1) o sl <lUS (o Taal eig § dlSiuall g8

didgfun Jasiy diezlyag @it Lo Oloyiwl

@ 599 o)ladicnl Slef <] . L] 399_.{2)592’& 8ol zleydl o> ] dacaw jlaoyl e L is faw L5\J| dh=all
Juls § LBy paiss a=lg uoje Ju pogye AU @iidd (ot Uoje sl § pricle raisd s Jac
olel Ug9dg cgp — dea gO5) (Saall L &9 LalSy @|9wT GW s ol elia (89gin @,uo_@ (99l

&9giall LObw —

Jasll 208 @ad clid woazg Jasll 658 (po Bloy] Gud ol ool Lo Jas Gl bnatl b Ling
¥ diy § «85» Jobi U Lle 8,08llg (36milly oliidlly (@Sodl ljitwl icalisn Egi (o il Jy duuds
el Gle Wlsl jplen g5 (=g @iy (plidg wusi (g &uii Ng (alis Mg s ¥ 4l . a8gill L9)e3

LLMJ.QJ|L)A Rl o0 s lio] 890 ¥ (=8 Ml 0l LOye) X (IS

ST ] LKy o sl Jo 86y aplall iy o saoma agiy elst] s Jaiy of gl Jasl i
pi% O @ euolaall bls ¥ G d8gppall sl § Lduw Lie lojtay ol .Gl Jac pgy § Ling) oSay
Lo Oladil 8890 @y yei d5lel (b duididl (o Oloeaddb ¥ — Elo soleiwd ddac d&y o

5 aniddl @ wlaedl @ 8990 @ Eiladll @ Ll golge doled § e gyt @l dlsy)
S| pxias O iguslg CiBge ic it (sl aie i ¥ dly o9 83kl @ wésletel] @ (gl
llacg il £18)] 8ol 4 prass of 0gs poul dassios Las st



F 0 32 pnad Jo L) o |
@A DT ;JJ'Z".. L,SJ\\‘ o

Slaol i 1,85 cus

gt JUI bes | 8l sy Jg 8 gt Joll il Mo e @ilg elizd dauf g Jasll 05K
JalSIL Lauase 2illg Llgoly Wese <53l Ll slaiedl dleby Lad Jany ] .l J] @bl
Lt oy Brais [3Lag s 3Lag wriaids 13Lo :8lsientl

dazp Sl Sy (S0 s padeas o lads i 6008 Al e ol Sham s Juod JS L5 &
e st of e raisna lisag Sl elidile il JalSia bl laodl dl Go - elaly Jf 5l
Jals @8 jla=

ddgu Ao 90 Lag (G Jald 90 Lo (o @0 el Jasll i § 868 wlelesdly a>dja Jlall oo
&l olsdbadl Jlaoyl lia J51s ggan agye 9o Lag lilsd glitinl 5o Lag dicwga 1)l65 o
z9o9 daadlga § el 18 a8g &btus diale cillhian ¥ Sl wlgal Lo Ly

paally Jasll Colog 6olsl) 1360 0gSd Jasll o S 10,85 podl Jas) o JS Liay Egogall 0flg
o dis il Mg s 8ps 518§ Loy ¥ cloall Gle Ll iy Sgizmall gilog calbgallg
Jazy dilox dy il @lgsl Of — 830 glg — b A8 oSy O LB ABUSH WIgall 0da arkiwa (30 Sy

ST b doniad o Yoo 5T

Loto @l sodll plol oluitl g Jhdl . elibuodl Sl ud dosldl] olball § Jay



Soizall

ol

Jo¥l 5=l
e o JS g Sl asgll

9 86l ¥l Wacg (> 01
14 diclibodl dislodl d8)loa 02
18 & il pé depudl 03
A [PSEN]

Sl J| @bl

23 Lplewionl guniui ¥ 8,99 04
27 dxl>ll Gic ol olusyl 05
31 Sl glp=l 06
el el

Wgses S| dledy Lo

36 ol 3 07
40 ala¥l 8l o8
a4 orelinio guasdl away > 09
PY N[

8| doleiwl

49 ditadl Gy ditadl (Sao ba JS Gud 10
53 Olaifl £BL Jasoll 11
57 &l ol 12



dlsy)l dny 5

83ludly 2l o RSlge duilad

golsiel Rl slaiedl 8,55

e il Ll 1 25 dy 3 el

&l Ay

selyall Juo

Juad JS' § 8,8l yolisll

doplorill dlla go ool Lo J51s Eg.s plinnal 8o ciye
Ayl of dibgan of il tltoub mog) g Jas diign LS
Jasll & pilsal plasieatl) dbl6 &ylos of o 8ls]

il Y] a2 bw o o Lo et bl el

ligh dhas ¥ (Al i 03bi5 Ka im0 arlg el

Lo 81 ¥g Lalda f(:QIAJI Joll) dliad dey)l

P90

61

62

64

66

Joaddl v Lo

Sl g dOlell (§line

cusdil) ligmmo siae st 63luell o]
gy AT ) Ll Aol

2ol



U
e o JS A Gl acgll

2 G A Cagl afl G KTy hCadl QLY ey S0
b L b 01 43 Ao

& il e deudl - daclilnod] =LYl dS)lan P - c8glb Al Wiacg (i |



cBglL AR Ly s

o s 6 @A) 3] oy § S0 Sl 3y iyl e |

pasill of aid 2897 0slemT sl e oo Hlbe i 3)lile vig= (G3Laidll LS 1930 ple §
Olesill) Gl AlStiall olg il e s Jasll Eorad Joz 13> 08 a2y gl G0
aehd bgy Joi I3la s e iuell cuns 06S5 ¢ Lous

ol Lol STy a0 e Lo culed @ily Llont canti)l disligl )l S e 13 gud Gl oo
& bl segll glaizdl J] ol pass @ld ¢l dlsine Lol delo i Guas (po Lyl @ld Jasll
ol 150 £9.590 9o 1ass Uasd! liag . Sluidl Gall § elbsly (ail Gl

Basly 850 Gl s 1,55 sl acsl
bl alibig laydl 6sladl ¥ e galdl cpall & aiba Llom Lo 1iog Baps ¢ dadll
o Jo Sl § pomdll el 285 cpomdll iyl § 16T &y el lSiomall o Lol Epo uct o
83Ljg belesIl 45,9 Lo JS gwoill gluld calasiadl §lbi guild sasgll dalSs cuaos selosIl Aoy

CLLL_QLJ | @JLJ @ bLCUgl LLUT (R O._\_'>|9 LJQ9 ,<<)_)99_1_'> 49)[_Q,Q>> rC\./_ulJ L_QJD_))’ dh>Uall 0da U)L@

of diall dgigi @) e 8yl el & OIGS 3hloat g dsydall cadly ogull J51 1S5 duds = il
G loasg lo¥l o0 @ i o (¥ s LS Jyiall Jasll olelo (a0 @ dsilillg duisallg dlus!
ST Uglhall Jlad oyl oSaall Lo dsdgiall Cusiilg d8lall yulea

d9,lo0», L_QJ_Qj Y u_'>t.uDT LS\” dila> glgw Whg) LSQL@.LQm S 1987 ale @9 uwlgsdl el @
T ks of U8 Lé_,ojg 138c 1ol (§yoiwl duimliyl wlebas] @ N Ol LJS@ Gre owl=ll pac reds Gyl
ST 83> wyal e ¥ L lac d8y b auaas Gluwogall wolel (Y] 4 5 @lg dsudlg

¥ Lo ST nlalye o 8T bl oS5 @) dowiill 0lgs | eoleolyall golod paisa Geistil i elog
aalil Lle el cacls s ¢g)la)l by ,8g) @) Jlul d8lS Lais] . ulds



sl 864l cidgll of 6o bnadll Jes cdgll Bgi dudil «edgll 1993 ¥ duidill» yud (8 ne ) Siall bl
slaf lodgil Loty dagall Gotans ol ulds 8oall cdgll (¥ iy J] Joi o Jid et bLidll (30 230l § ojladiied
bl Sgiuwa Gle Lo

8yall 0d ;185 I3l
ool G5 48 oS Mtus Hlas] @il L dukadl § 5T @l Sye gadgtll Ul QIS of

0w e dyyong>

ool Olsapdl . dlasll cdadiwl dicliall U jySeil oo 125> craigs b cdagall caiss 3 @il :Jo¥l
J235 L & — olelog wlling wtlilig wlsgane w0 Lol zsladl Lol Siall el el
<l lilae» Lados WS g1 débiall

i g A&ls Jasid o1o Lol .8gi of Jasi o] dasndll A3l .dsais ¥ ddlais! Lilzyse of i3I
Jac 135290 oS0 @ 1505 ac §liy Loy dgluwin dél Ebls of 5oy egidl lia g adg L&l
Gl

30 .y @ gy @ wgyl dinas illay O eliSay 5o g5 IS5 ddlagl dglall dalS of :edLl
S el O 28 0 gt 0 o U ity

ool Jileg s cuSall 1ol

L1555 dbguall Oylsall dles e cwlSall ol Jois of Blasdl (e

Alyay sol figo 453 L Gisgg o a5l olizLl als 2023 ple Science dlxo (§ i dypm g
gy Olynall 5395 s 28lg 740 gz degall jloul 05 gt Ladsdl Wlgdc aphad sls¥l Uy dusdly dulis
DT 5988y ool o bgmmall cualsig (187

G0 5 Lt 758 Lsb g oLl (ogy deganmo go e raus dlinuse dslise dyp B

8,38 593> J=1s dsdlgll alyall § — 740 4o 5T el 83970 725.1 dieanis € puoly #12.2 dyenis 5T algo 818 Igaasiol
.Z3gadll



0io dic culsl Ul Jlgadl deluo J] al o) 4l quewgall SN e Log BuS Al ode
S agul ddd s 3La 2l @) Sdagall jlou] Gpsian @S (ol

cdgll Hilislg cdgll x5 o &l
alS jlauoyl e dule pgdy LS_\HMM &y Lo

Loainias of didiiall 488> il g § 3l Lolo cil 0g of el 5T cgi edgll Hibial
i o)l alio Jas) of «a8gil of dbasll dalyall of xssil

0 o ) egun g lea b ¥ . Jas of 16 j3Laf 48185 el O Jasll wlin el § Gasy sillg
isiall o)l guag ! usall g0 Lo aoy @85 (i § o dagall o casty o Symay ol
IS doliall doullg .plsil a5 § «olio dauw

Wiz Joz Jl 68 Cala (40

Jhsall laps olsd syolall d8lall 845y dagall jlol dalS atss

Upwork Research @iyl glllaiwl 98 dewly duwss wledhiul onoyi o Exlas gay ¥ i
wlgal 8855 o wesdoiy @yl Gauaidl Laall 838 (1o 796 JI8 «2))line 2500 le 2024 ale Institute
el J] c8lal Ll L) cueasiianal cnabgall (e 777 18 Loty qoilSis disli] Gelibuodl clSill
G radll o sg=dll oS) dbgran dyy=d ¥ gllbial e ddge dbsile ol g5l of 890

Ladgil

8amlg denyig alzge )

e 835lg 830 p8iy @y sgasll of B ozl Joazr § ¥l lrgall g1 > ol haill muay



el 23 o sed G Lo @ wacg be dsgall

3ela)l Rlld plasicod] gaugs et Ulel selss sasgll gl Jof ay> A3l 2ol
il d8laill plen £l KO deul ploa sl § U8l clebs dulsiall 85

ool83 ¥ L ST Ml pa dl gulell jLais & wl llalya 2 pdlg Ogeul=ll
Ylos

olebyi BBy ddls] sla  Shag Guide JLais] dagall J8T ci8q S MJill clsl
Sl d9al

cdg lsaizall Gl wwledgil splea Lo slsf @ 13g8e cdjsinl Jodl el wlxgall of &8l
Sl J1aa o — 81381Y — depull 0dag il JUs plaall wsleld del I dgall Lo .ol

Jrodllio § Egan pgyde
Artificial Burnout UQL!.b.»DXI @lPXI

Gl wledsilly 8,9g)lg depull 8l Ol dgla e @WI Gyally (quailly Gpeall Wlridl
oelihodll Sl en 8limg Jac dty L alss

liawg Jlaieo i i Ng By o LA Gunlg kol agol zyido 209 Sl pges 9o
dusuall olahiall 493ei Lc\f(,o_do Sall GIARI (ye dO0y ojuad (walud! Juadll ‘3

b3 ooy e We OIS ) 2l

238l 1 &gl Wlgal cils 13] rolaldd] @bass disas Gl JIgadl g0 JWI hadll ey 3l Jigedl
&9l 8,081 b5 Ul dsleall § Dol 81531 § cuud ol Sael cowal Lile of jedd ¥ 1kl



Jadll Aoyl
alo J) Jos of b wae Jae § olatial el Soall cdgll o alsd cdgll g &S it dzga JS 01

dglal 4615y duais ¥ dulais| diloyiog e Kot § Jo 1l § dbues lie Calisy gadgill S 02
s2all (0 du b a6 doloy

Aoy s odsi @ albil Ggiaa Lle 188 c8gll Hilial Lol tdagall Soiama Lle Gas c8gll j8gs 03

Eosll i Gubs

aled 4i,dg Gl ciBgll Lo el ] 3l o § LTy ggadl 130 813l clile Linais! aslg dage yisl
w0y of o ol Jl = doslall Bpall J& — 18 5

£, Ly g skl & QU1 ol S5 G oyl sl o (e Y A1 B OF 13 -
e

Jdll 8110

Sliled cdgll s Lo g Selibol 153 8lof ity ligds g clile wypais] daga 5T lo 1
Sebgll clyle <89 813l (Y plall Lo alsd (e 18995 alg <o diacws g Jo .2

Sy JSan a3 Al welity Al el ioledgd] s slef il e @l Gle elipad cueds)l (.3
Toull 4y als Lo dudy Jog 5y dlsdies e Jof Lo o594 cugll (o JalS Eorend Ll sle o) .4

s 8151 dg Lol cuud selodlog 8,Sall ro byl 15 Jab slof

W wpy e Jati 130 5,5 1 ol o2 adey <oyl i)



dclibhodl deliyl 48,las

v dad [)’“)\ L} Lb)u\‘ é}l\ J.M)\ :L:{ Cads ) "w)uy (‘55“‘ Q"j\ i | L |

ol Jo gicles § 8] iy diles 8151 oliacl .pgdl § 13lg 85 @it ol 1bga Jis
Tyl doy)l giien Al piclo 32 plorw Jo 1S Gud dogy juas sy Gl J1gal]

Al b ¥ duglaall liogy duwgo S dic Ul ells gag glaizl o § dxlro JIgudl 1o gyky a1
8 o)l 149g)0a 85l dul=Ylg

Jaodllio § Egon pgiho
Artificial Productivity Paradox  daclilouo¥l das-lisgl d9)lae
Lojle] @giall Jasdl duS ot selihodl elSil Jads Jac sasg oy apll eyl (assl Lals

G0l aSall O @) — Lol of @iledl olgions U] bsally jgeidl sg2) G e ajll ad
.oolal (blog 016>

aBUall il il JI Ul il il o dgdin wlaidl § jgas d8)loa) Laaloa slaial
! U dgQie § Fou> d9)loa) e 29
L piw laS>g Ll (b &S Gad Lo Sfianall 3ygall O §le)] duiadll

Ll dgdea Lyin 6axlg JS oo wlghs 2l pe tias e (o Cuus i Gass ¥ d9)aall

sodlel ]yl iz picles & jonif dagall O G0l § alg (s (6 gl Cltud] LSy ool
8329 8,0 1iSa Jasll @l of a5

AW 650l § ol goglh o Joil pall § Biao Bl O Lo ylme J] elitiwdl Jooiy GG
16555 L 8Ty Josll ol § bl 83le] clilos £l o0 00

dliall Eguetl Jl s9m1 ) Eomanl Ju creagy § Loe alil Gl Jaosll gl J) umall Jiiiy L5
REEOI: Ygud g S Lo L jo3 dusy Sgiseall Olod] 8piie iy Sl



Ao cdbf 55 @) alpa OLAS LA Lo zlodl o 16ghs Jhsl 0log dwds Jasl Glas @suai &l
Jlgesdl a2 @) gt JSI lso gl dbnas Jo el (30 e usas gpplises J lorgylives B
<Y 13la) iKan als Lo (b «Slio glisy Jo»

31 Jats gl J] 8Ll 2024 ple (laSidg cibggSilo o jslall Work Trend Index 5 ¢ ([ENEE
768 Jg qlac § Lelibodl il Ggaasiuy mgl didyeall (gl & calolall (o 775 16 dlgs 31 g Lo
Bl @290 746 18T Loy dazeg Jasll 8599 (10 wgilsy gl

Cuanlo G5 O 0gedgny @il linall Guddil] o 781 31812024 ale) Upwork gillainl &y [EEERETSN

& oais Las 55T weio Cilbs il of crtbgall o 740 J18 Loty «cnibgall (o Lglinall €8) re elibuodl clSil
alall lio

iz 30 dbgraall Lol 0rog Lo o ghlss LiS) Egigall & dxlan L) ol cuyl a8y il
dyogl @gilelaiz § oS Aoty Lo g0 (5809 «(Gy>

d8,leall ddl>

Jasll Gl a2y wledgil g65)5 8,20]| 2035 daall o) yAOSD

1% 3,08 (8308 S wie s (40 )9l Taudg

dclibodl wledgil

991l dye=yo 9 b el ez § i d8)loall 0o g@ﬁl dobll

Jroyllio & Egan pgede
Synthetic Expectations d.l..CLi.baD2| ULQSQ.J'
Ja=ig die>lyag dilediwl Oludil gdaiay la e ¥ d=Li] Y i la e L_g\.xj el wle9gj

danball )08l O Jolois i) dyub 8,08 J] 8t LY dicgidga ga wiledgi 09 didounn
6 il e 5,38 ol




(ol el dll Lol dclis § San adgill 1na slall § 8 wicle § San lio bo dy> Jois
oledgll Jomu Lo liog .Olasd! 503 @ el — Uasdl douis Jasdg «3lanlly «Jasilly olsicdlg
AlalS duloclly g dilasl Caas G Ll 1SS Crad Log dsle gas duclibnod

daadll 29)9 dy=LUYl 89 yu Gy

olpipgal wl>g) (o 1S e cus Ml Gl juadl y by Lo

#¥l — Outcome Zjsall — Output asgll

2l Lo donsts o Gl el 2t Lo dues ool La
el )8 450l aslg Jsac seill § ligaiia gl Jlia
(83| 2oy ¥ 06 Aoy diclay sl i

&4y ol o LS L8 By (A sasgll dals

aliall oLy giiall olusl s gt oLl Y il Jasy 0

dawbally ¥ doclan (o Lin blsdl s Jadl o puay dilse dub giall doclan muai oo
PGS G ol sl logys ¥ cleal @i dyin @8 Gleg — 48T grm Lle Jamin g5l 3G G
Dol doiid ¥ iz Gl Lo sl Jlgew J) i

cu&a\\”cw&wéjeu“wwegﬂ\
Mu\bdfbwcwcej&

drawnd Tog ddlsdl s

oS0 A aunc dlSi i gasd boluasl A cud LY Lo disyall 5oLyl a8kl ole wus ¥
516l oy ¥ gl 05 sl o] ol Elaiml & 16 of gt oo gramll dolio dilac sohs Jof
G Wje G dS a3 slef (Y gailly dexhall (adsd O wizy cuasall (o lg> Olg ddls] de

Lo



gl sy el 1a>ly g oo Yl G al B3I 839> § G Mdiew 21)99 Gricu G0 v &
¢804l

Jeadll doils
ea b8 e WAL jleall hus slef (e Jaz ] Jomi aisd (bl Jilog b (0l sl 01

Ui — gl — dulasll Cams i i) i 3,08 Lle duine LY dole gaw diclibuod] oledgil 02
Alols dulaslly

(2 LS ¥l doclians dolS ey Laiy diilzo did w)lo gisall daclas 03

Eorlll i Gy
w3 U 018 o) ST AT 255ma Gy Joo sy JS Alel gig «eldyjd ga Lol elpbga &5 45T =,
4t [islg — il Lo 135lg i e ool il

T & Ko Joall i 0T Sl )5 sl o 2ells 8 ot o) I5ll G -

Jadll 8ly0

Sedgiall (¥l asdl agdl ©)log crale 18 18§ Bilittal [lou] s ol @l dagall Lo .1

SIS cruidl (Slg 0gaial risge T Log S Al Ziseall eléy)d uudy Jo .2

Slglha VIS8 ¥ LS guol di¥ ogaizidl e 5T Lo .3

S st (a9 Fiboin Al Lo ol Jo ailg daxliall B9dll gl (1o 720 ot of 4

s 81T ¥g Lalda i «loblog 8,581 ¢y bl Jls Jol 8lo

€t Y I3k 1 V) 5l ey cile oY) Bielian e o



el Jadll

d réad| e de |

il U5 Y B b S oy LT g6 ] A eyl S5 |

By LY — Lalas spasg lblad douso dlas «.&58s @ Lled gibiun elibodl S3ll»
Ol disd Jasiuen Sl (o9 Tele 8991.4» Sl gog T@iloI disiil La 18w Sl o . Jeldll
Sl ols

& deudl 180 Lnans Sy dbhia dawgall J505 doasg agill dejun il auclga oldf Lavie
o il

Jaodllie § Egas agyie

Non-Human Pace CUJ-\,u.L”J—LC d.C-J-u,Jl

dleiwl Yludil giaiuy o Lle ¥ =] dusidl gdaius ba Lle clo¥l ©ledgi L9 L_g\xj @“ A=l
il Jodusa )8 3lsulg dielpag

00 g0 Lo o o] uui® — @ LaS gy ll de s 5 laisy 2835 aleall desw of 28,10l Lol
Lo g5y Lae Mob dunwball dia,d Log duwwball

lagizub § Lalas plidlisa olicw Gea Jac ' §
s Gl o9 bl s hoall dls oo 756 of qaraus of (Julss of (o zlu] :aulgdl dep

Jldlg deacdlg Jra=ll Lle o).'i'T P09 duadiy Lo BLiiSly (§luwdl dis)léag @isall 8cl)9 @Kl de
339w dlale 8,S139 Wwgaswa oluil (el @) d v Sgasy dagSoa ol .dldsdg HLal Sl @b ddgunallg
@QMJ i 850l dlisd cudgg

oY (@l ¥ g L @i Aol depdl o bl (alisdlg . Jo¥l deudl § Gas sl Casall
Lo dilasll doubs (b wlgs¥l (adi o loass La



heal aglits oy baall 16 il

dgallg Al Ll glal ¥l 858wmall 4l waill
ol ldo 8 Lhds e @Sl Loseg bl d=llea Jalsxdll
oo dolal Jiay Lol dpay Ji g sl
L“;L(,LH @8l douis Jass kéLumJl z3gaidl el el

8,8 Olad] daclla pads sl el 5,9 Cadsgill

digiloll 8 blall pads 838uall delo Sgbell

9b § gunoll 3l LalSy AdgBuns oy ol — 6amlg 420 § it 416 Lo JS iyl sgasll Lo
BloYl 899 el L‘\(rQ Lozl L(,lJJJlQ L_,LIQ La

depudl jonaidl &9

89990 5& deuds el Lol Of ol

§ it dagn 246 e s [gho 16 Jac 2025 ple METR dabiio L] dbouin ddlode dyms g
byl plyall o o] S Lase o elibnod] 53l lgdl dbd Jloaie g3 g0 i Ligd o dimay Clesgions
720 gouis 18 il Ll dpysll s ogsltiall 136 Lo wlgail dsbl sic 719 duas Job! g

(Wlgiw din Ligdye 8,04 § clps) iz pls Gludly breo dusll dmuill ode uasi pie Lol
oSilaall s s @lei dasl Liss Gle elbsile By L wds dsdl @nid a8g el el dte wghi wlgaillg
sha&ll cls¥lg uldall cls¥l o Bgmall o bl L Lo Lia L Lo ¢S]

Olpadi 055 O Jlais! lad (sl Gle 81531 5T a3 § Vsthsy A8 i 89)d § Wgdrsw S 13
8 — Lol ¥ wleldail Lle duivall — dlalS duucwga



el e S Ll el )
Al o) el Jyl 055 Ll

dasadll dtas¥l 48)lae

USeallS 0 Cybo @89 gaupin olid disWl @i 1983 ale § poul 60y Crd diall 0io
ool el e oluol cmlif LalS diadll of L casy wdtaslll ol8)las> olgies dpiadl duwail
L6 oS5 &I sl § el — LJ &Yl gord o) &I dliet] cllsdl § Joaill iejo Lzl d iS5

Jlasiot] d8 s cidesd 8 8l all dic)las

Lo ] oLl 3 g5 «eall Jasll o @uiayl sl g3laill wgi LalS pgl 8o @i Ly 5,58l
8308 g s gimall gy5u e Bratlly ol lasdl Blasly kil el Lle @Sl iinol g
(0iST dlom 08 18)978)L ol Oladll Jac Jomi ¥ el diadl 019 13 Jg .z5ail

«O3I» dolas

Al o 8,08 dgika pé aclgd yoii ol (San g JS Of grasdl slisy e ddladl daall U @
Laig .2yl Sl (o g b2l ugyaall syl g (el dalle xSail) agy il Auag 550G delu
Dlscindl] 8395 14155 Las ST doleientll 40) 19I5 din

&89 i § gyl DU ae b arkundll ie 5 ¥ Guall Jasll § closdl bt (¥ ddlSe div olag
oy dl s ol @) Jalss e et poad § of obls (al78l Ll

ddhiall Joss wlelle

dozlall gaj ¥ adgill aj Gle 2y euladll aego 333
210 of deslall lebu sac cud laiy @lad lo @z slsj
Sl pgeitde om0 Jo» §luc oo ST «desu dezl» 8)lie S
waslall Y] ain [ ) pasus gisall e gso.

Eorlll § Clyrall saey @yl sl Gl



Byl go L clai] L 6\9_)2 Wlollell 000 (10 33>lg dg>9

le @ wledgill ojlo Sy dhs J] cbgll acg Jgm o liagd a8) @ Jgss dlnd) wic sl Lo g
bl § dli 8,99 degudl ] OLas e sy ko 6 O Gy Licldy] e £10)

Jodll dos
5 554 18 Lo ol deug 6ty bl A6 (29 gl e i Gyon Jas IS G
s Jamy il 16119 dao § pidy Lais¥l pgld) Lo JS

r 5053 § cndrimall G G wigion nt e depull gl

Eomall 13 Suubs
die 8o Lagilely dypindl dezlyall pajg Mgl aj tosbiodin Gapadi sl diega L) )38 dage )81
Lagegazma les O Jou el Gl 5londl

a5y Bl B Ol e ot Bl (65 0 L B Y1 e a8 e

Juadll 850

¢4>|j@wmw|ds>l)ﬂjluﬂjwﬁ’>d_(bzdbdjW..\.Cgﬂpri;L)‘lD1

Qdlc pua 830l S disgas (N Lo las & sl 580 clinwda § sl il L3l La .2
-y 3 Sewn U2 24 Lan Erul 540 5 8 SV

Sedidionl e S«psaill Lag) CLI>T>> L0 cd8 §y0 y>T Lo .3

Sedgll ) Joog Tiled ojbue Al pa d3c ¢liy ) asif bo caclai ol .4

o 81T dg Laliba cuund selodlog 8,50l o bapyll (315 Jab slof

e 0o WL DL e Lo LY ez Y g e

01

02

03



Gl

g— -

Slysdl J) @bl

o L8 b s 1 A o Ty ol 3357 e ol Ty Y
o) o L8 o ST Y

il gl 1 -+ dologll ie anol Olasl 0 - Lpleyiol giaias ¥ 8,899 €



2l Jadll

Lolosiw] Rulaiws ¥ 8,99

Ainn o] Gl o 5ol e OF el il 4 0 2Kl s ] |

dsloall culdil pgdl 83 oy LShay (1o lSg 8,30 daglaall ol Geall Josll )b Jlgh
Gy oo Jl el djally dasld ollsdlg (2519 Judsilly daslé dagleall :iide Lle Lz

Sl glhs § LS ogale wpe il aleg slamddll @le ()8 i b Jomdll lio by
¥ ol § 1589 819781l lsu wlegleall el3 o rcoluidll sladl»s pgul 8yef Lo Lilul cybo dasile

o a0 e dagloall 2l 8IS s of dlsxiy Ggaile 5 @ Lo Loldl oo olil Ell iws dagloall
Jaall

8a=>lg 8,99 ¥ wily8g M

Llle o lisiay Lhalsg 31y Egh cud podl dues 1 6,99

16 LBloy] L L6To Landl 0io .l o dielos 13long Lamging Lasla i Lo JS sclaglaall 89
il o LBl e e pe ducls lsle Lsa Lgh

ziza JS ¥ (J85T 0do . Ruasdl L =g om0 L =i Gl wld=dlly eusladly pogall twlsysall 8,99
Lo o ol cdly

il s lasl) aslg )lua Yg .ogms)l b siiall et aslg 18l clolal do @ sl oiag tUsladl 8,99
die gLoal) (189 (Jobuaag (Jgbea lia 3=y JS g0 )luew e

Jaodl 3o § Egas agihe

Artificial Choice Abundance d.LCLLb.\Dxl u|JLu>J| OJSQ

iy Sl il s 8IS 5 Laias sl pa dyd $La] Jas Mg 8IS Ld e
Lyias LAl le 6,080 0 15 & ol gty ol sae of dowatl] 13,85 diliy JolSIl




Silnd dfo e wllsdl 8y Jo

i iyl Egugall § pabll danhyll depuiall clelesdly diyla dbhiall oda o d8ul AliUl iy Lio
dol uogra e ST el d] ol Bluol diw o Ldgiea ol wybly 2000 ale o) lag jleid
by 8318y gizl optd guly Ga8 Jilsd lons el Lo 1S3 qaidy Olaill oS i ¢ picg
S ol dl palzg wlwhall ggaze pe «chlisdl 85b5») 4y wist Vacugin 5 azy @) 2010 ale diganli

48IS13 Jy8llg Brass 8335 ¢ asad] Aty dplide sl 0o e ok 1@l bopiia

Ll s Sl toelbuoil clSill ol deslhe sie sy Lo 4050 800 Luas Gl bayill ol RSN

ole <ol 899 dusys» Lo Leaius ¥ Ul (& s dalS 4 )89 @ohall G Aguma xé 51y Jlisag @3g=dl §
w8l LT a3l 535 Ul Bsammall Al eaiens b <L Bulb]

Suisd o ;5T aslidl lid,y 13La)

0555 e Lal dssly @oylly dbleol s el M sl 0g$) o dolisa JSladl (e
elile gl Jae J] Joseia )il oo — sl okl aseiis Lo bwall lisg — 83g2dl § dyléita Jslaul

¥ a8 edlily Jo¥l bl o G)lall o eles il wic R8I0 @ @il @ e Jraodl s Sis of
Aol dasl

S50l 838mall 0¥ Jyol <ol Jpwh o Jasll O Ll 4 ggasu dg 0guiS 4oy liged i liog
Aly mimo lgm 448 azg ) Gl ezl 9o Gludil le (8 Lo (Y sl

o) BV ma (o

CAE L el ) il

Blgdic 1875 G slated] o) g depu <> Job Lle 808l d5She w)lio dgil cols' @l 8l
.LLJ|93T¢U



oo eall (@5 cild ylizs @l @ guglic srie e sl el 13] L JSladl &5 ol Jud jlsall sa= dof
lio el Olgiall> 1ol (18 s 13] Lol elle ()8 Lo pal ellozs dylac (o9 — Lawds JSlagl =
Blonn el Lo 189 wdallin pasiuy Yo wlalS &)l § 83518l mdgy Sl g

ob gle] Lle 8)0dlly jluea Mo (5 (1o LL.o_cal dowolg juleay JSlaw EW l;.u.,m Blodl sae sa= GG
85153 Glo] 18 adgil

o)l o blsdl wSol @l 8l Glel 0 wgas! g culy @iy ey eSedl g adgdl Juadl G
b8 0> el Wiaj dead=ll Jom Lo g

Lol Juasl iSg basidl &z il sl dasgd| ol cbea § ol GI» sacld saiel &),
Ml ddsxias &l oLl Jisdl ] Gradl bais! aols] olels ol llgiu Gl Jisdl Ll o

Bl Jlo Lo b 1S Lo adll

Lo g dsill Ll Jgodl daglaall

4> 0Y duzg G d=li] Gle 8padll Soizall

s e oSl | Jalsl

L dLoleall lsa losgg @l

Egbtall e ySaill 89 il cdg cdgll

S 2yl ol S dg «JalSIl G aid Lo JS dasldll wlgiad! § Jasll dlay > 90yl sgasl



Jadll Aoyl
s Lo yo dlosloall s Ul L wss daglsall (e el 8,0 01
el Sl Gl daslyo Gle @S0 Ay s dbgpig «dlbe ¥ Gl bopie wiljlisdl 6, il 02

Lo g (Blia ¥ dodme wlgal L dy3Sia 80 Lo dledwl 03

Eorsdll 1io Guy
Fladl sac da>g .. sl ga Lo adl Zisxall»s Tow 1319 Flaw sl slsl @T &a daslill eliwd> 19

saslb adl @ Ll &

U oo sl o cilgpdl oy Cielint 1) 67 131,

Jadll 8ly0

Tloae af Jiladl 65 of 1 Jlisdl Jlumo caS Jo ailisdl a8 57§ .1
s daell 1ie casam 8y 4T ilS Gag §85 of Jud Mo Zliss My o .2
iz o Slogical Joor Sl Lag §p5 01939 46 diderin g 5T Lo .3

S85g:080 druill 010 Jog Sasmdl J] iy Gl (hlie agil J] iy Gl elidg duws Lo .4

it 851 g Loliba cau «elablog 8,50l cro byl 31 Jab slof

D 15l O e b STl e sk Y G el



ualsdl Juasll
o o0 o < ° °
il Gie Aol Olw)l
gl Joy oo I el TV aa )y i Ll AR ) s G|
i8l> ol (pansiy L A8l 8251 a8l (g9l dlalis (gl 6o 1 sacls lilasll o] &

agul s Lo @80y s acléll oda il alal @STiall Ggpall dujy Jy — gl s ¥ gyl
Geall Jasll &

dengiill 18y97ally el 131 ) dempiid] @il ddl> S @lg «(Jlo a> ] agill ddl> licjw 28]
048y o ity Gl Ggizally di1,6 i Gl clixly delie Jats Gl lagaall g sulgh ulgh
sy A1 3 GAI @8l

on QW Ol els gag iegius Ul gubitwd @ Gy Lio 13z Juildg @i @ 185 duwgo JS Guds
Aobia 9599 cuitl ol cls3l cund) 48 813 ol 13] Lo a0 Gl g0 ()

heall oSl ol

by ¥y Gl b loasg Jofll ddlol 2w

@Ml dasll g cregi gu Gl 9o Luladl e 1S e sy ST G297l 6,9



Judgment @S=lJI Processing d=dlall

Sl 130 ol Olg> o SUlg=dl Lo Jlgad]
wlos + @ + Gl + bl wegaig wlily Joaall
idogenllg dacilall isoll Jsall

Lieuln 8391 3> dle &gl 44Ll5

wosub e ddlea L0 g S L lasxiy ¢y

oty of gt ¥ i) — Gl sgasdl § dusubs sacliws pltg «Joll sganll § jlian Lelinodl S
o olhall @Sl A8US ¢yo 1 abiy ¥y dsdleall (e diciyi Lo JS 018 1igJg ddggeall 1t 51 § Lo
ol

«iST cpamlio Caddgin dbluw oSas ¥ 13la)
bl B 088 i U 999 cnezhall sac 830j 99 Ll Ll

«§laddl 2357 Sau ¥ (S ol Bpie Lle dxono din gl oSay < Alggam Tt ¥ @Sl of JoBll
i Gradid] 818 oy alsdl sac ol Lals . qqule

el @7he Ly Lt gl depun Obytad ¥ Laog (Sl 8yl buipe ausll @Sl of GWI
gl Gty goylly Jrasllg Goll

domlyall Lol (2081l Lolas] miay cLiddl .elis@l oo sS8T dinuby @0 Jas daslpall of Wl
e un Wit olil lhai gag oLl Uasdl OLaisY 6yatuma dibdy lhiid

lotbo @il elbuoil clSil) (sl cnabgall oo 739 55,2024 plal Upwork gilbiwl §  |[EEEREEEE

& 233 Lo 5oL d0lSS iy ] yeio i) s se9890 (ulid ¥ ellinial @8 1io L 818y wloyieall dexle § Jobl g (gt
Slaited] Lle wlsll bl



oladgd ¥ olill olsygall :§lully Goll

55 s 5en ol ke 6,280 93 et i ke ol Sy Log iy 5] di o
<0 o 132> ol

oS> § dfisna ke L5 g dlal il olio dluas 9o dbgaian 6,515 4] Wlas 95 G Godl
cuile 38 065 Ol Lo of oS ¥ o «gly oo 8l Jlas of oSy @iletal oSa ¥ iy @i
i

& J8 Y Gl og @l Egpinall L 13l 1SS o Lo By ¥ i Lo Sy gl alin Glucully
& L G (asill 1iog lgiw Gl dis i Jses Llasy @l deolisdl Log )58l Gulzmo olelais]

L2390 Loy e dil B3l

N APRCERARN]
S Ll e L b e

llac lio G 13k
Sdubibe dalyn lcgual dizslia ¢ld),9 guaiuy [y @S 1hdd zlugl dls ¥ Olewiudl ddlb Gud

izl gt ¥ bo g ¥ Ul B JodI @8l Joo|

Lilsmgm 13 dago LST)JA_O_)U,(_\JDCIQDUL\“ CH0) |
Lyugs S llns pln & Sl o oSl cllay 0 o

Ao alaill auauss ue o Olgall ST dule b of ;s sl 6 d ol Gie Oluwidl aua o



Jad)l dols
alyjy g Gl J8i salg dble> @) g €8l (oo dblb (Gglus dluddw ST d8lb o1
Agan lizin ¥g digey (asd Lle Bloa 818 @Sl Lol (@ugilly Augail) dLl8 dsleall 02

s Lo JS dagd sasy Gill gag daliall wlog) phea pe (SlE mige Olagul Bl 03

Eorall 1o Gub
g8yl o @)la)l Cdudibe demlya 8505 [5y5a @Sy Seliy ;9 Al (Sya @S 1héd (rad) Sgundl 3o Cuws|
Jhpally Al g g0

RO ohﬁsﬁjéﬁﬁ}é%}}\w,\j,\? @:T_xz ‘SL\JL@»L‘F‘&&) .

Jadll 8ly0

T ¥ 401> dolye @51 Lo @S Slcgul el6))8 daiiy (55 oS .1
Todlen pleo § el Al asw didg Jog TSl ciae Josy eld)9 § (e -2
oSl Wlpadi § o S «delyall o ko Jo .3

03979 G 13lag Tl JI 2T ol ) 0gd 30 Z13w 45 Le .4

Ng=TC ) slol ¥g Lalba cua «ledlgg 8l (yu byl Qb an slai

b L‘J-f\jﬂw caludd) (3 Gl .,\’.:e %;f;g\ ;L\



owslel Jadll

JLall &l

BE ST g b B o podl 35,0 20l O e unly 30 512 O |

oricg by JS 40 ey Wiy ol éis_gjg 38 e dilad 12026 @ (SDLC Jac fatey}
«S g5l 8y0 gl o) Juadl dsuus a9l Jo e 8a=lg JS ve) ) JIgag dyida cpglic

dals ¥ «lagp L&l ailg> oY 6l Sliiiwdl jolan ySTasl go — ojalb G el — JIguwll Loy
b5 & el Joiy Al § e ¥ g oo a6l dglonal

Bt e il &

@ST75 wléds @il ¢l J3slg B ud <L)l @l e dias Lo

Jyv Pl @i w)jlo dage JS ¥ I3l Bl &) agdl (3)L_1_1_'>2| bléi sac .l 848 1 JoRl dddall

Gl LNl Oyleil Jemy 13l (@ludl Jadll g L) 089 . JSladl ylds :dulil dsuall

A9l duid d>go @T @ 839798 oS5 @) Glg LS sasa=dl Lo 0dag . Gl scae 1AW dadall

Jaoyllio § Egan pg e
Verification Burnout @quJl @lpl

L G99l Ji8 duclibodl cilzysall (a 8il5e WS yo=89 (§:183g dezlyal pilll @STriall ay=ll
Loolaiclg

Uasdl OLas] lo L83 ST zgmall 1 LadSd :usall ¥ 81581 cuiaod LalS slsj i jaall dipols
I aatlg 2el 15T amd 1 dule slaiedl JLog dbsly sl 4w




61590.):” Cow ..w . o ..II l--.-."L')La.'
@Byllg ) dlazdl M Uasdl Blais] ol diws clepall cols e odgill Goius d6)los oo

@ 1A>lg o Soicy 299 — 8yl @log «@lring (Jodan gi=alld agdl Lol D990 1€ Sl iy Sl
(329> Jrads

Le 38lgsdl Comaid ol deslill wle Aadsl dowall diws crsd)l Ll deslyall slaibl s liag
& il els¥l Jalge ool diaog Gl dud hail 9o .28 o Lo LS Ul Uasdl d8lS L6 Lai
adlewisy By by of oladdl Lle ciduo dasdl 15 LalS :dbgigall dule 43l dakasill ga Jalsil

2l 28 cuadd &l dagall oo @l donit] el Lol gy degame go dyliall &yl g
&5lo0 dugin dat 19 )by umall Sl J] Jgogl) Flaisl 8T 618 Igaaseianl il gSilisall Ol :z35ail 8,08 390
S ggeasiwal A=W QT wgd ldgas> Wiglsd > s:bSXLg ujon L =9 e [c\J aladl QT §T Logassiay rc\J e

il Gle Al iy & L olg diipe s Lind sga> of & sl bass 831 o § Guad 13] ozl

92 ud log « el §lp=dl» Lo

LS 8,500l sy gdgall i § blsdl 0 @8 sgasdl ey Lz Lio

8l a0 (QDB5 30) e bl plyalll Jgull ariail § « 3l dallall dnall dabain e
e @il daplia il aiSieg .oAhedl Jood ¥ «dimall Al § 858all algalls Lab § dindgg duls Al ¥ dyige
duslel of Jasll e goill slainlly @BUall Gl sslaf &) austiy s ais] @5 @ Jasll 0lSa & opo o

1355 Ggall Gl o & le dalaiall by dyigall dulelall golyig dale

dwae <<%7CL1J:>_@X| Gl d G Buwgi ¥g il 1l (e LTJAJ ol 13 @ d>r8i Lo
Lle duia wledgi S 65520 diu o)dumn (poajall hoall U] 598) Ol (S 1300 Bluwe Cni ddul=i
98gil 390> (JSTg aclain G850 ccacg ol d8b (§993 6,999 ¥ de



a2y o o\ a0 Ao all

JA8 5 i Ga bt dlama Jod (vt L0 Gabll Gl
daga clsl el dlalsll 8,511 sgas Gl Guiill le ©lus] Geall Jas
ol i ga Lyl s3g> 2= elaizdll Guiill ale olos] Ll Glay)

@15 dwddl plasiel e @b oo lagleall @b wluasl RGNS

L iledgiq S £18)] 0j0unn Sljtiwl lua lid Eguan agyba oelibodl @l

oynd S auddill Z3gailld wlusll § aule gjlite pgebo dwd hall @lah of JI awidl Geig
e dgida Loy Lo . golall adell Jils dlSil wluhul § wheo dzly sgima G5 390 Blyiul
005 — sl ol g 132 el dyloiall ol glo of el Aol g0 el Gy

i) AT § sl

Golsll agdl § s aled

Al (adi e duawd Gle 318 e il danalsdl 830l adgill duei
STl dowslg das g «aSTl aui» ¥ Fewo 1,8 =65

ol lgb sl elis) o535 s 406 il o pos il & elopdl o

4 a8l U Y @i (o cuei Y (B0 daiss

Il 30 UL i L 55 plio izt

Jasll e oo b ol )5 L Sl L Jom )l sl 4 s 9o @il il

oldl guey aclgd ells
Bosdis ¥ LgiSa i gliss Al dgloall 1,8 @ baslg d)loag Olisw temlaoll sacld

Ul § bl ghias @ o] .« 8IS Tio» Jod) cllomuaw Gl Lo cadl Jud s :dumall LS sacl
dagall yyei 9 b gisall § e



o)l cLbyd.*Q()lS(ﬂu._\DuLnT I Lo oo -;.J._'?T‘." i slasel I l.':r.c\.”w&.\f—lé
) ! 9w 9 3§ cre S

slies ¢y Lt Wgtie) sy ko illg cdgll ¢y Gact g0 Lo J] il 1w sic G el it lig

Taga JS G ol ejznll § e Kof of

Joadll dolls
B0l eceg o JSladl wyldig Glas¥l blés 658 :daST e wildds el 8l gl
O (> d&lf_\.wig 1Bl L_,@_AngJAJTpoJ Uasdl ¥ (8lo¥l e LalS s Gl (Gl

saainall duigall lysill e o) dhod Cisg aris ¥ Gz luw «elibuoil Gl

Eorodl i Gy

bo Taws o Ju8 uiSlg )8 @i Baslg d5)léa «olistas (gl 1i@ 8axlg daga Lle ojlaoyl sacld §ib
<« QS 1A Jobi ellesuw G

vnds Jaall :&w‘wp{&étww L}‘M S‘J&yh"{\hwb&l# QTE’L -

Juadll 850

W8 @il cpatms Jong Senlpa il o 5T awgill Lud et 60 457 Lo .1
T85> Jo&i llesuw Gl Lo dagall ey 18 9y5 Jo .2

Sy @5 cllez 3l Lag TBIS 3w g3 li-4a dinaic] Gl Zixall o .3
L8l o ol 8;blsxall penon oglhall Gasill fada podl sa 654

e 81T ¥g Lalida i «loblog 8,561 ¢y byl dls Joli 8loi

e T o b Comr Y 1 Ol 6o b il EBY 1 O

01

02

03



el =l

Jarl 0N Y Ll sl e 5,0 i B ol S o)l 4yl Lo
A op B Y e

oeplein guasdl Avay 9 - 6|&§|él§/\ - pSaill (pd v



2l Juadil

Sl pd

sl e 2 3 Oy 023 ol o 0 T sl gl |

eril @ adlel @ welbnodl Sl 4 Haclug dileo)f )b 5T midl oo sl o
waill Jl sesi o gs — Ulgall o dldll dusgill cls 13la) Egdgall Bye ¥ (asuil

pasiad o o @)l d] szl G g Sl § )8 L g ¥ (g clld iy o @al
a8 JUud glaiml Jol § b skl 29y b ¥ (88 999 lzxn Joud Loascial (109 0785 gucugi) 8158l
8l § Sy ) g

Jodllio § Ega0 pg

Cognitive Delegation Debt J-tg.Q.L” uJS

edllg 8)liall duplas J8 Lol Joss 38 8y A8l J] dudjea ploa Lougdi) dasliiall dals)
dall @L@IPLU@ [205)0 oAl dil>ysn (Ggiun S0 Loy — <8l jgya @S=lg

e L Glosiwdll dlas LgJ.; (ol F8Y| dasd gbﬂde@ Ln}b_">Tul_¢) 0,99 &jleus ¥ (3 cuig
1T W L 850801 clin (b

LS e dousus dollsd] dsto el (o duwlpd (e dalS diails (1o dolls 1,85 .8ehall Jao Gouslid]
ogi=Wl Ly s QI badoll dxJg disell pmg iy iall 3gu8)l sl (Say ¥ e 8)978)L B
L Lahaes O vy @I dail deys elighig daglea )2 @zl

iS5 iS5 e 8501 o gt @ dlsang)l ] 1870l 6,580 i can) LSl S Jay G
4801 8y0illg — deidag dlaiSe Wl dlasdl ellai wlic S g AU dlasdl wic ¢léhia g 8l
ddye ye o s

W s dstd] eliass oyl 4 81 @ilislg dbliug il clhs OlS Cowl ol Jo dlodl
9090l dby s sy Lidg CunsS .Gl dg OV



Jol= ] e (b cbaw d=0o (1o T_xu Y esle ‘2597 Y LJT.Q,U e l_Q)_byT g.‘49‘2| SRl Jo EIJ‘QSI
ale clolel s § Loy — ol S e 1 g s dladi Lo IS

() Ol lany
oY) Ol G 2,8 50 g

03995 cple — Judol Jois 13Ls

izl o dellall dsye SN LY ddas BBluail wlbi ddhis ol

ey gsbon (il ol of b gl G Bl izl 2011 ale Science § i dulp g
Ojna S99 ga o 8l Of (ol Lale soisll Ola Lia ) giSiing «J8T dopay LigiSiny 6o o) d>lia daglaall
Lt QLS ] atang 3980y Lelibodl Sl Guw bnad gag — Ggiga =l>

ol cllde» glgimy 2025 Ale J—mj o) Guiwgdidlwla dyeas pledl pisa (o Gl sy @9
).(,JQT .L;)lng a9 9T sy 2y=ay 9T ;LSQQJ z39a5 dacluay 1dlén LIST wlegama Wl I l_%_)b.u.n 54 rc\ﬁ.x_gé «ChatGPT
Y gész@'wg sl degasa (g dlauging ,<<u|937 W» degasa (G &ngg (599T hlyi olws L_;LJH_(” (ELQ_\“ huasg
opil degasall @ ool el dslay ¢S linall jgoi QKM‘(59§iJ| z3g9aill degama

@, hag L%)Lu.ua 189) dpow diiucg Ol Me ra&w& 5 o Coddl ilackan jisy douidl 0de 8:h8 sy o S) EREREAEE
sl bolll @bl Gglusg ducladl wllayl Jul=i Glei dumin 4ad wlbilo Y ade @il 18g ((del JI dell

dgd Sas Lo el Jasll Gle sty e ¥ 8a5lg dlie daga Lle dymill padg wails ypon) Bl Gud caosdl
(= 1000 dusres d8Mla) L] ¥ o uisdl go diaia ddgl wlpige o el

¥ @l )leall of 183y Gual g Lo .« Jobnll candd elibuoil elSill o luodl 1o § Job o) il
@iy LS @Sl Gle Giai Lo g diwlan 18 dilasll (o iz jataall (aug0il Olg gads Gujled
Al e > BLaisTY (il alsill e dand dbsilo 030 .dlasll Lo

d9)nall p2g

92 Lo 58T 800 Ll (5 o téaylaall amis (40 [ iST (qil> T 2lio



el o @@l Gulastllg 08ll Lalue] zobgll gy e Egogal lalatag (Eudlg (o 185 e
olyel ,aLaT Lic eI fudaiws Jo Tedlisia iyt 8501 el ssle] guaiwd Jo o (704_0_7_] | Ll
S ol Bye5 Jo Suaill G oy

293 Jlj Lo liedl Lol il 4 Lo Jowooll L SMialy @8ymall Jf Jsoall (v @9l 00 Lo &,4)
Bolcly dbsg dalsag by 1L dasndll dlasll

Js=ll Jlawiwl Jaoll guwgi

o3 5 dof et st o K85 olghsll iy
«$,59 L__5\b.<:7>> «0de (S8 2%k JIgedl dopo
JaiSo ol gg09al Gac g8 Loe; iy Lo

81oT Wy 88gi5 8151 Wbyl gulnites bl )Las

oS @Sl by @Sl SISl i

ST of Ji8 cpddl sauus S

FARCYS c|)'_?T Sy Wrdiss o wglbhall . g in jég Justann S (Augadl (ye 9gi ol wglball G
UP89T ¥g s ] Llg=ll (B89 ol (e diadb (gewd o Jlgedl delo . J18db s
Jgad!

(G165 W ya 58T s o) bl (&l g5 o Jud ol duas § liK6 ST p20 858anally Basis]
4 85 el LA 68ga Cunsiang

slatesl asg il jlias paclil )8 Lale i @l wlegdgall § Joll 18I
3La] azlg Jlgew plol dic g1l gl ¥ 5y saisi ¥ g8 il @ib

tgolall Jl 836 o) .0amg elldsy dl U1 U] ol (e licgud 8a5lg daga btk 8lof Wy Guyle
Wluo Ll



Jadll Aol
Slaw acga d) o Olead & 1 0351 § G sl Egrina Gren ()9 GAugsil o1
ol § dallall pac Gy duce d8lls) ol ¥ ddol oluge Wl 02

Lot dapdll dlaslly 285 1y Lad LSilial Lol £ 3lono st Lo ddymall J] Jgogll 03

Eosll i Gubs

Lo Lil8 0 1ol (o 218 8 el il dunas (§ €20 838uue> LiS] (Eoratll 1 50 dago & Jud
S 8yall 0SS 518 Al doyis

e sl 0 A5 e WL OV 3 AT it Jam e ol 1 €05 Ly -

Jadll 8ly0

S al elld )8 Jog Slawlad aei @lg oale 19 Leuylad S @1 8)lall e .1
S 3y @ Lol alal dic g8l gihiiws Jo ‘dinaicl gjma y5T 35 .2

SR (e sy 3lag Talo¥l @b 18 100 858ma LSS Jo .3

Tl @Goian OIS Joog Gaaall dl 8390l Ggd pasles Gle diwb Gl LAl e .4

it 851 g Loliba cau «elablog 8,50l cro byl 31 Jab slof

ok 106 sl e 5,81 135 ol D ) 8 L



el Jadll

oo [ .o [
RS I
B> s of G bV Coull G jand B ) L s Wb oo O 0 U G

Jod waz Jac juw elgll LUST ST ddypbs i JS st z3gai Sl JS 8003 8lol
somadl els 8yn S Qg clic els JS Joty 0l aey zap JiSo izl cacls @] dislo
Sl el 1 a6l

el Gle Olad] T 838 0 Epul Ly Goend dadgio donis 4] Lot lbns Guld jgeall lie
8l 0183 IS, Lo ST apazll e el BIS) Sgiom SLaidily

Jaol 1o & olégas ologis
[} : .. =
Tool Anxiety olodlI @JS

elilis 2o (0 18> lg @liall (e 8y2lio Lpassiuw Gl wlgolll G jgeall (e @il jaius jigi
At ellac ¥ §éil Lo du

Infinite Optimization Anxiety JLOJ.\UI u-l.c.uquI ‘QJS

A>g) ¥g W@wlwm)w@l.{uxWLJ,@JIJILJ,QQJI@J}bwaLV@LJWcUb
<o Lo 18 ALl gy 0 300w e Gin s

O¥l 105 Gl e @seal |3la)

Googleg Anthropicg OpenAl (o — ¢podsio jUS (13gie (ru Adgrms e wljlooBl 8,y ¥ ‘2’97
J=ls Blol LST éu,d dasub]l 8)90J1 (1o J@S)T duinj Jolgd doyog> wlbdss jouai — @2 g Microsoftg

By 9w elallss Jod uc&) o Joc o (o A>lg jgunin Spaiumag dole w)lo di)loall o b
sl gl Jazy Jo g 05l Gysil @S Gyei o g



ol LSJ“H ANl gy diS) b5ea 9w [iag aden cuS)i ¥g dlgh sgéc ¥ LAusy Lo st oY ADG
L8 G 6ol plidl e Uy

b s 909 — padillg jloidl Lolus] s 8z 81T dyy . Jasll dudy Lo eleill 0¥ i,
Wl ey O 03 ity ol reans § JalS @ pa0 0 S 1Sag 5T 898l i ¥ i)

8lo¥l 818 dsl>

Sl jgo @)léo W= jlao]

Jasll yew eliy B3le]

& bo gan of Jid 5T i jaay @

Ll gl IS

)09lall § 5 ¥ Rlge del § dxiuimdl A0l 039 2.0l Lo sl dals sole Janidll Cuwsd
@820l 04 gmay Joail] £ as (g losgas 90 G guled Zlis dlal S 3 j9agall ol dals
llacl a8 5 15T Blsag whledly dg>log Blue @ oLl 6lsl S el dals

Egrina golall syl dilssd Lo gl dage auad wlaia s e lllacl €50 ¢ teaiill d4lS
il Lasts

&l Jistl] vic 2865 &l ololiiil (el Ul wlimtLally (28 &l Ll 2iaSgedl dals

alac § Lelibodll eSUl Ggassiuy an 778 i d] 2024 ale) Work Trend Index 65 Lol [JREEEEEe
Sl lunwgall (o xS § daSamdl Gran Gl O Gle pbgo 999 . Jasll diy J] dolsdl @gilgsl wgslzy

3lof ST S sy yluso

315% 0o s Jo boluail &1l asly Jlgew J Fliss dmbuo i (o deslios ] dencuball Zliss ¥
St s Lo LB 8,900 ds ¥l o JSUI e 13lg



Josill Jda lzdl JIgel Junall

plys G e a2/ ulid 1o 8)St0 dagn § 807 4865 oS il 8y pdg;
Eresa dama A>lg sirgo S opeusrises G pbgall Lo ookl dlld 659> 28,
Skl dgliall § 8, S Abiw 3y Gl BT jads

jxia alg Jlia Aol an 5 @ Gl Lo g 8,08 mid

11499 o),(,_mL_JJJch(,octu_QJcL.ogJo—[iJLc—u(,Q;@‘qu&AoMchﬂsuﬁL@u@mr&Julg
Sl Llel ¥ ‘@bb)bé 6|.)TU_C 7L>uJ il

gl g Y et 8 syl o o
s e e 4l

«paiall JlaJl» Tows

491 80l Mz 3905 plasxiad o U zdgad s ilial e U Y Lssss @all ol &l @l Jadt
¥ @820l 030 Lol pasind ¥ Gug @ Lllall Elag CaSy bty g «Eaw ol 8 6,9l Bre) &>
Sl o Lo — 81U — 29 UL @5 toia G185 G

Ol b 4 L&l25 e A8 loT e gl



Jodll doyls
el le Ol 518,08 G gl oty Sgend dsbgio donyt o] oy lamd a8 518 02
Akl dagd §¥ daSo=lg cuidilly caidiilly jgagall Ol 9 Jhauil) didis=Jl 4ol 02

Sl e 8lss ol by ddlS slol e st 03

Eorlll i Gy
dage LS gihius ¥ Lo Loy o ¥ Gl saumgll dagall sl JS plel g9 WIS eblgsl daild Lus]
Eoredll 130 aslf alal

Ll Gl g5 el gl ks 32l oty Lo g o bl it Gy

Jadll 8ly0

Slpoasnind g L Llbo 2633 8351y Sp SEosel JS flab Lyasinias elibuol elSs 81T 5.1
Sy Lyt dsy ¥l yoloall cpo g Syl 85T 5T Lo .2

¢ Jaal o] bloo gl elss Jf oS galall il § del o .3

Sels Ja gt S 13l gyl diw 80302 8101 ST (G (10 casid o) .4

it 851 g Loliba cau «elablog 8,50l cro byl 31 Jab slof

e ol sl Gl ) Sl cclats Y e L2 L 13N



el sl

G By g 8 e il y B3l $5V) Al (£l YI TN 85 |

izl daing et 8yilly (L85 Aot scgll amics s Elndll § IS gBlg b pidl
o buall 0iog LIS § Agiie 8395l .cpgliall § duds il Gog liiall Olgllg s
ASieall

Al Jiy @l o8 dgplisiall yalgll Lads @blul Ule dsaall s zdladl guasdl aasiwn cro
Lgus 75 oo dutlias] dpdle d) deuds gl (8 b Jio o 3] o8 Y jS,all

Jrofllio § Egan agede
Synthetic Sameness uﬁLLb.»DXl u.\.ulsuﬂ

ole el o yuS sac slaiel douis 850llg JSadlg duidlg delll § oyladl ] wlzysall Jaa
2 o (s JAog 8392l hwgie 80559 — Lt Gyl Lwdi gladll

diclas 8)lusg (6939 cuwso 1Ml

saod L) oSl S 2024 sle Science Advances (§ ol ool gt Ju ot dulys g
U831 o) Lagas — sy Lmumbll cuiition drgaje ulS donyidl] elibnoi] elSilly 8:Jo IS8T agim comly byuad

Ol 108y Lpdey duil 8153 disiwall (oadll w)ls d=illl awnsl oelozdl ggidl 21y Loy — Ll 8 50
Crdaiaall & dsil Loy &5)l60 10.77
g (glall Ji&5 @ 8ls8l tepoleidl § bl (295 LY ! Lio § @lidl @31 (e 83=lg 0do  [REEECEEe

839 el 81581 Bacliay doxtiall IS8 lS iy Ltteadl vy degase ded & Cuyd s bagl adg
Lot duarJl ] amicy dlS g0l O &1 Lo Lewd Lol J8Tg



Wlas ¥ Glow I Gadlsd] asy 13l
Sptlsn dpnlats] Al dbdsl § 909 .cneisall Lislo dbog) Egigall 130 Loiias i
Olaua Tgawl gag — el Jl dwdliall Jomii  Jlayl il (e @l Gl joas o2 jilaill

< dpa o> Solaw «8gllag dus» i diu @ asl ¥ Caliskall Aiad oLt

35513 Lle @Y ;5 daile (SIS ga @l dallell . By0f wguo Lle (G daill

gl 8l sl o ualll iza oS Lo cd] J) @il Jiit (s )8l 2855 cne

e 45 e ddl g

A KO jym0 J] 81 gilo 40

o ) 130 el J] elizddl o ool Jasll o oS cj JWGl 1A O @i ol Jomi o
l8 129 2l JlacHl el (o 1Sy deid) 8)lea =il tbygra)l

8l ] 1y ¥ LS g3 cllay ¥ (630l el ) sl S coBg0 elyn) 05y o Ut yyomil] ()
05983 leasilg 81531 398 Ola] ¢ B9l 99 el u @yelg

i Gl Gl jbeall — el — JSTo of s wopgaill il of e puilsdl & Lo st ol 13 Jg
ey o ollall g hagiall 1ie auay doiang gluwlll dhwgio Lga lag L85 (b 4 @Sov
ol g Josball o e Jordall 5o Sgllal



adl Joogll 81581 guaiwi ¥ Lo Jhaall

C@MMN&WQWQBU  yill
ol ebidlac blaslg ddslall elal)i dolzdl sl
i W 115 Log il o 285 Lo adgall

dalsl 8Ll J saswall CaBgally 0dylg ogalall Juadill

sl U2)lei cpe libolgl iy Sl

28 yile wloylan Mg

brgiall Gle g5 AlS ggpinall 0oSead Bs¥ (po Eopinall § dlas Jof culs o el eyl Loy Tl
el @ Mol eliyyms Jeof

868 ausiaw Jo¥l «Eyb J LSl (o wiS gal «Spybll 1o § dbds el Lo glogl 2 addl calbl
At U eligns Basug 3153

s3lo § L8> 555 o S Lo dlas (&1 113l Moo Jac (o § dlopo 5T Joo! . grazll duidy o Bis
Agd g gabrien ¥ e gt Lol of L 8im] $ulia

gally xSailly s Jeby 13lag dnsdll @ST3 oSy Lol o5 oS 9, @oall huniia J] Jua ligag
Sbadl a6 tpgul Taw of (e Gl ejdl 909 — ol cjadl by



Jadll Aol
GMQLU ©9w @yw|&mb9Q89M|9—ucLo>J|&gxﬂ|LpQ>u9 .))QJ|6.)9?89)J Y 01
] J] ddliall Joms o Jleol sl ¢ dillas ¥ dunbiidl dllun uilsedl 02

) oS55I LIl bsall JST b wppgail lis G Guil=ll § Lo s 03

Eonall i Gubs
Lo . aaei s 8y uslio Lol of oSy dlaz JS cinilg livundo puls of clawl dinis yai 5T
Gl eligo g clhddl o) oy

ol Ty OF Se W L Gt 1o W1 s e (i Loy cpastd (g% Ls

sl 8o

S s 095 Ludlin & LJod of S &l gl elislo § dlasdl o .1
Sady0) f g39a) 6¥ ey Mg Elgas e el ddye) Sl e La .2
S| 80l Log TaloH 8,50 Al eliSay elay)lina T Jo .3

Sy pud diS) s> i 0l Al e gl 4T Lo 4

it 851 g Loliba cau «elablog 8,50l cro byl 31 Jab slof

AU Bl Sl g Cpall e (el Ao lis Bo ) e (e



L 04

8 el 33l5ienl

e QLY Byn oy 8l b i o lomei W 5 ) sl Y
B O 5, gay cd Laing 13ley (s a 13k

il solead | 1P+ Ll 8L Jasdl 11 - ditadl s ditasl oSay bo S o I



osladl Jasll

[4

ve=bo LA )3 Lty v ad Jon s e dla] ((Cﬁ? Sy |

080 LS bl o diiail oS Lo 10 aodl Gad ! Jomill olelais! § dlas sl
gganallg dnctlall Jlgan 9o o pophall g Loty 608l JIgew cie casm LS —

b ¢lis — wilbgll ariai ¥ caai J] gliss duaiil (bl8 )8 ] aledl Jasdl (o gy56 9
LIS ¥l ol e Lals sl S9>0 sa=lgll dadsgll . aladl Covai (b — Jlan

ol dzall

by aiise Lo Uasdl dites ol W Lin @8l oSay 8yblsxall diismia @suall 830w (8)Sin plo
Zlolll

830t B Mgl (Bl S8 coriai wolaiian go Olly gl wlole Guul (ogas &) sdlial
s
IS

Ol 3oy AT 3gg syl

duldl dxall
S 012355 v Lo

Aslell Llgll 8.8 of 858mall 20y of ] Ruswgi) 815 Aoy @il cislo oluddl Lud Lau plya
Sz e Sy wdgs deluall s3le] ( JoSl ol 680l a5 (Gl Jalos ology i clis rdlltel

Ulsag Ui Jll @Sl Gan of ol




il dall

esd) U ity LS gliw Lo

ollsaall o J504 Lo Y do)leis rch Gjlgo 9T wléle 8149 9T (89S 9T 6i%a e Glw Lle daied PL(,A
SisTy

gl w8 dallell Jiay Lo jlis ozl | dimgill el s el (ogladl (Gl pewdl sdliof

Bjal> duogi dawg) 815Yl Zi5e 23833 1l padl

dsulyl sl
13l didgdano Uog.QJ’ Ao

& Sl sel O oSy duwall @b 2865 laljdl of yilin Jlus] of oo of Jlo of Joild T il w8
sl e S s ]|
el jlizedl dosld] (i Lo o Jlall Zlodyl (adlaill Al i abge dors bl sdlied

8 JS sl sama L] sl ol

a8l sasg dliwl dowass

ey dagall 295 in ol § e 85y dolerly diltan] dusess J] gliss g oriai) Guds J) glis ¥
oledl g

dagall 29 Liabo Uazdl oIS o] Sdgqams SLaasW 18 Uasdl Jo .1

e sy Jaas) JI45 o 2597 of i Lo Sgerlall Julé Tasdl Yo .2

Mol llsaall ¢llay ¥ g3galld el Olg=d! OIS O] Swgie pué Bl Gie Ll daiey Jo .3

Olas ¥ gl @bl o dijlgall Sallas of @ud ad Uo)les Jo .4

YLl Colio 9o 060 o Lauid sl Jasisew cous] IS o] $lEsE glu] die Jludew Jo .5
ade Bslos

LA ol e
e JLI Ol e Y



g s Juloxill GAughl Kavg Wil GAugdl oSy tdunwda Sl § Buro wsS Ul oy Jold b 2o
Aeluall JAughi Kay
b lele] 25 s @ llae

Al g disd ¥ sl O] sl 350 1,8 JS)

8) Jou8 et cand «plaill dsyst 13Sa» &)l

blall 79 093 @haiall g Gle 5318 168 o e 899: (10

A8lge iz J1 )18 Colo (e lmuad olasl Josi of 1S Uaad gy Lo Ll Il OllSs co oo
Wleb Loio § H)lin @ douis (e Jogarn il 115

ol JKis|

cnrinslly @8 dloag HISiml @dgillg Ao plSall by e HSis] IS 1Y dabilll dsio §
s duole dlay e syl Jud delos

Lo i 6 ol dlyo :liclg s 1,5 ISl e ey B3le] quuas 108 Mugidll sd )l b G
010 lalS Bel)8 g3 JolsIb aJ§ cgb Jau B acldg e Jou @8 (&Y dl demleg dacudl Gt
Jhall sy § Jas bl Ll iy e

ol § ddghaall Gibas oS

At «Sibg @hies Jdd dage o pic lously G0l gasl .1

-C9awun Mg Egamn gy dwall Cdfu.uil) &fm wlall LSJ&l @ daya L_J§|99.Lo 2
el 1 st langiasly Jgdl dia)] ya ale el lg)lis] .3

el L] ] logicly AT dics 8160 podll Gusled dslJl dall a 8alg daga lglis] .4

oy 2y L s lgoadl s &a 2yl dgasd 9 — diw &y JS 0ge>lyg ‘L“J:)A 0lKa ,3 Cuiail |9§iic .5
RE| Y EPY



Joadll dolls
ddgdunally daclladl J1gw (e ¥ 6508l 18w oye Ol «lid5 () San» 01
sl ¥ 8535 dliw] dacasug «aslsgl o plpal) oSy Covuaill 02

o deliall (5865 Yo Jullly dutitl (ool Ko 03

Eorlll i Gy
Jldsll &8l ¢y 8u5lg dogae loauch @ @l liall § plyo pic lgdlog baslg debu el go Guls!
Eoradll A5 Jid @l sama ¢las]

Min 5 5 B ) el g i Oy et 13y (238 3L 15 o oy -

Jadll 8ly0

Sageolio il LR ¥ diSan s L logatall &l dagall Lo .1

Seic Joduma 3>lg Glus] ol W 80 )8 clivwsa § 3>g) Jo .2

Saisle] J] cgrlimg ogatf sl wuball ISl Lo .3

Sgabiay Jog §@hiall zriww o 13 JT gie § ras los Gaso) 4

it 851 g Loliba cau «elablog 8,50l cro byl 31 Jab slof

L] Il ] ady Lo v gedin 15 atl S L



e Gl Jadll

bl glishy Jasl

All 05 T OLIY ol Y 4y gl 51 U] il e |

saites Gl 3ygall 909 — oLl Lal . Jmrews yblswallg «Jorsu cidglly il Jlall i ¢y
200 e Bl @ (U ¥ alS Opans @iyl Gle pls (6l b Liakies pai8 — Lilyld JS aule

B 0398 G ol S0 BB o) 391520 3,908 Gpesll ol e gl a8 Jolsf of
wllblla oy gl iyl ellgind of Jo — dllall dgljsall sgiy (adsd LS

desliall b Hbw

Sl b

S3uais lb|

Attention Budget OLL.UX' cLub-w

dyilisall Oty Gl Lo

1aelg Egrad § @8l Gulidl duld L 1Sg derw sgil

Jlgaul sl

lsd 4183l Sy La
dluoldi S S Lo
el dagall dxliss Lo
oSan sac Jol
ol Jof § Laol
Grasll Jasll el o0

clbssd ¥ JiS

Sole pgy § =i 81T oS wlga¥l sac
TS dlasi Uais [Egpina @S &livall sac
Sl 8160 oS dmgitall 18lgil

Soldbll Ll ellas ol ¢ ologleall j3las
)l i s )8 oS ollLal sac
Sdelu § dsblo oS eyl

el § i 8,0 o Alyall oy sl



g9 Jlgb wlalall Jle cpaasiaall olil s (uld)] & Ligadls daalz a Hla Lgle disll it [[RESHINS
9 4l 75 gou @ (ol J18 samloll daladl le canig (8 g6 bugiall 05 2004 ale wlwld § Lale ¢ pie
{89 (§yiwi deblis a2 dage J] 83g2)l of J] Llacl jid oS 4ol 47 gz aic 83 wlgiadl gﬁwlg Ao>N olwlis

48185 o pineg Liaz )loy

odo debléa JS ae) disleiwd d8.85 25¢ «Juaiall oLi¥l (yo duli 47 lapde) wilsu byl pie g6
aliall e pedl dill ede J 10as whled] jias s 15T Gy sl @Sl dacan din cuud
Ll conas of Ju8

wlga¥l dras

Sl pST 385 wlgal degama J81 ) «lool daghin ;ST G o0l
8a>lg delw (§yeitang by Gudaill

L Lles 2805 gl Lyaasiwd slsl JS st .1

Loy oS ¥ Gl 6040l dagall amlg JS plol g6 .2

Lyalol dagall ells &S ghias @ 8lsf JS il .3
dbelian d0lSg s oliss aslg Jas) oblsT iolpldall zas .4

61_1_0_179 (ol 09 By (e UQ_J lo e .5

ool dblo 859> 9T IUQLQ_'> <99 1 paldl Ladll @ us:b}”)Lao.” 0o cld vy dauas Blal 52 @uJUL@.n
Al cldgod wgﬂlg 83990 (ST f“J 8,19 9T AalSG (hos 9T

8lof W yuaul By

bually liog delull 4l & W i g 4l ol g0 @00 Joaz o e ol id Gl i
b ¥ Lo dilas gz Cuw

¢b.wu)9 oo L:)LouLL\Q Gl

s 2] Gud ol s Lok aly JIgad dalis Wy (@ldg ddjg Gegml slay deluw
Moo 448 K65 L Bl



3 slaed dliug (ol 030 S dage S G ol (& Jid ellasu ool duas L& J00 835mall
b of 8 sl

aS’ podl Jom gl 1léSs Glinl .ol cidg § wlyled] 1 da8s Ggewi .pedll § wlitsas S
L&y L buac

80 cbdl Yo (G

dylasll § «@aill> paic olj lals :dlasll sacloll @) suuilly Aoty Loy (@) sl db18 dilac JS o
sl Ll s

chl ooy, 13la) dulasl|

G8USIL Y yapl e bl 66 sl cliy

£lisllg (0l ¢y BB gl Sl s

ilSaally il pac 676 e b5 ol sl 5,50l g
duoblell dSlaall (1o Jubias & ppaall ol

saslgll ool ¥ ) Sillg ol sy lsil

oy, 5 ST 5 O ARSI AN
Olgw Ee da G2 Je 1)06 s o g

duvball Gile Lle 28 Gl Lo
| g duaudaits @l dopl e (310 pllas Alol 0159 Ay (g (638 Geaw Lo oo
clisall ¢y Bg e [i8g ¥ [ilen 130 wlyadidl § duslall o) cams]

S8l Ul Lo aseuld Bl o 720 ©lgalll ¢,9g o] rbwitl) el (0 s padis
dol o alailly deslyallg



ol @l ¥ ST oloyine Gle culas Mg ()dll olpige § gysall ¥ 581 Gud

alac 8355 blas gibaiton ) Jac ,a8) bt ¥ Gl &0l Ljisme 8 < Jaol

Jadll dolls

Al Al ¥ dides diljag jladg «Ogpen A Q0 dd 3yg0 oLl

e ¥ 8500 L el 0oSg ey 2wy Lpdamig sy ruitl) 4Ll dylac JS

Eorll i Gy

Qs 9 g -ohled] W pgdl ge cull g § ddibs geud Lagie JS 83s guifisac uiliS jor]

CEV) ol o 81l e o YV daly I s 8 g G

Jadll 8110

Sealal 81039 6a=lg dago LS ki ¥ Llg Sole pgy § Lo 8lol @S 1

Scelolol daslis g Jae dlSio 3 @88 810 45T cilS Ga .2

Sduleall elibglgl e ¢lI3 Jgdy 13lag S ey (e llgas (4o 597 Oi=d sl ol b .3
Selodl § dS 4o slef al 9)596” 8gll il S92 (ylea e clivuwwsa § Jo -4

s 81T dg Lol cuund selodlog 8,5all ro byl 15 Jab slof

.%Ys‘—édﬂo)w CM a‘)‘&j—yL"QVM C\%}(\

01

02

03



e Gl Jad
& ] 8Ll

WV 52 e il s W 80 s 0T 5Ll 3531 ) ) 330 |

3935 11 2. JS pasiienn of a1 (00 108yt (ldBga sk Lelibuodl dlSl e Lol S &
il Clio @890 — duts g8gall e Jliny LaollSy Lo egis Lle Blas oy O 3y (a9
gal aie Jjli SWlg 15t aie il Jod!

Jrofllio § Egan pgde
Human Sovereignty CUJ-\.wdl OOL\M&”

clol=dl sl e )08l 1903 QT US> L5\cx_CJI Sl L.?cLLl:uoXI <SAJl 699 ralh\&d.wl Lle 8,08l
clic jua) b ddgdunn Jai Lleg leldg

Tassind ¥ G 8 Of Riaitd Jo s pasiad @ e Lwlideg

8Ll L s calyad el

elile (o2 4 el (o Lo liso 18 s Jiadl e @l sha ebad 0o of leisdl e 8jadl

«oyyeill o cldaei ¢ diul .zgalall @9 Aol @9 daall @ « 95> lfy)gu cllas o .88gdl Lle 8,08l
Aol Gl Lle 8018 e LY

A8slan ¥ 178 )18 Jam La oo S (¥ zodg) clile dedl 0oS5 O dewid] Ja= Lo 804l

elSil o § 8oLl

dnglaally Julsll J] Joogl — w3l g b olS L8 Gy0g> s didl odo § Sl Jac o
3Jg5 ¥ Lo g0 1ol ) Lag -gaesel) [lia Lo — déluallg



JjLéJIJg.) JLD ..\5L6J|J9.> QlS

oLl goxiand daglea (6 s dagleall ndgi
ol Jasd o iz ¥ Lo auass plyall 2o
szl @S oy 16 dla de gl g8
dian deslyall Jum Al epac lzynall dazlye

e alasgg jhall Sl el Sl

¥ lag «lac g ¥ Log oLl @i ¥ Lo 1280JL ¥ giall @lot sl duasdl lgall (po &5 of oy
0San L8 egb JS diy § )ailll 8508l 8)lpa 0 030 Aoyl iy

elSUL j52all duwgall
(b alks ] wlgsl cdlal Jodl 4 8j52e duwhag elibuodl Sl pdsins duwda v &9 Jlo
b 6}&) A> o9 B3> 6,09 Jo> r’ALbL” (¥ Val) wolel dulidlg
‘didoo Y dA>Us L(A_{g (LA 25)'39_.:\“ wér.\ﬂ Olalle
oz oo dilac JS'§ Grindl oSl g8y ol 48 L9
gLyl dslb i LS OlewiwXl dSUs (juudi
el J) 908 cbgll ¢pa o ez gy
b6 Ll ¥ 81T e sl uolg jliea Lo

Ll JQT 9w ol U9d <<g?él§|m>> Jo ol L9 Lo 5T o

iasd g Gl llal

8el)dg (audll (o)ls die whglg¥l g (Il delo 308 Y La JS dasd 8455 (L, wudill oy e
8a8llg dygall @as G (ogasll Jamig [daill clig «d» Jod e 8)38llg «(§9illg «ogiSall ye Glicl
asyle) o plal )18 grb e



2 dbody 15l blge Lo JS oy of ae 8,50 i &l wllyall L] cdacki» ©hle 030 cuul

ol QUYL — = Ol ket oY)

;;uuy\,—duu\cuw\
RUPLINY J& Oldyly — das ol CLM.A Y

wlolle juas 185lul 0885 LS

A9 @}(,l:u LS L ilolle 0dag Ll dgben du9 g (JSg ‘L;;qj_\ﬂl il 2885 Loy sslwdl 2665 o
1Gole Jae

el 65 13l ot Jlas O U6 «S8lo¥l 25 13ko» JIgendls dago JS Tag

16y a5l of 39l ol 2939 Lol gimall clloy .y Law yi5T ol

80l d)lz] azi ¥ Bawe dledi ¥ i Jlud (> b Lo draud gabains ¥

LB 359 @lg 418 88 agy § il yoainig — iy Lay ¥ disil Lay elogy ol
@smwoioggm%w@i@@s@m |3>TUTL5®,2 Wlallell 0l (o G Elais|
Jlws o 8 ey iS5 of o Taw aslg 1 Guel db dlls — basdl (s — odag dolro

w289 Lo 451 g9 (Small

Dol Jasi ko) elic &l dic cusd of 81T & gebiad ¥ JIges o0

asiis b oS ¢ Hpu of gibian ¥ aiS) .Olesl spic il caclay of Gelinodl dSill oSa
¥ dad dlif oio Msle 1hlae clisuog cbildlleg Hhac ¢po ddas Gl el OIS o] Yo w@id of @i
o Jla) g of g3 oloadll § Ly cpatiss of lS Gliitandl] jis 00 lagin balsdlg 6eles dlia
ol

ol caad diy § s Cadgill e 8,08l L] iyl Lle d4ids ) pasll B § §)le @al 0l 1iJg
S by dledl ol ay)l Lo Lo Jo L 0lg « 8895



Jadll doils

dogaally £y ololl BlaisNl 8o dlalS Lyalasicl s o8l (A) i b3l
doiill Jass Lle 8)08llg «o8gill e 8)08)lg «@ilos oo Lis¥l e 8,08)1 1ol jnd Gl pisd

<> Job e 8,38llg (oSoilg d9ally (JIgedl 1085 Lo JS dad 2855 Ly diaidll quay

Eorall 130 Gy
L9J| oAl — P JS ol Cus> ded rc\.: A3lag (Q|93§| wWyghi Lc\(,a OB () §AJ| Lo A=l Jhw @ oy
Aol sl o ggs JST s ¥

01

02

03

ol A U5l s 320y il bl € Glin 1 i Lasde ol 5l s o iz Lo o

Jadll 8ly0

Sdalsl el 216 0lSy plall i aiisdl gl all Lo .4

Telity ol el idesg ¢pag Selagy § « 859 @sly waei el Jo .2
SIS 055 g0 [3Ladg Feulgal yghes Laga lewti) 4y batiss 6l Lo .3
Fodusy i @ el S L_.5_'\J| Lo 5o LIS lga¥l cuodgi o) .4

it 851 g Loliba cau «elablog 8,50l cro byl 31 Jab slof

A e oEV ol i O we b 5,0 A



Jac d8dg

eS| 2o doMsl Sl

vdad Vo (s 6457 AL as et

D 5 Y 5B iy cdazs O |3 33
gt Ol 2 bo Lo Y

L L8 O outny Logmiimedie )|, L)

e o ale) o 5 4 aof alt Vo it ¥
dm ) 33 lns Bl Jad Y

ot e b B2 )y iy (Y

ALY AL AV 0 LSl e iy o Lol
vazfl g azfl Kol B

sl o Yy il 58 St

b 2T Lo sy Slagy hed i Y

vzl 7 Y iyl 7 AV e

1,05l LRSSl derlls - e s L]



bl Uyl

golewdl o]

(i Yy Dlas) b w2l 5Tl — (Pl BT e8be i g2 te o]
SRS

281§ JlesUl ] g ¥ Soghs st Ul aslgll )l Lag Spgdl (= ol icrdlgen JLolg jgmme JS @21,
el 1 L Taulg 515 el e

sl dalle sl Jlgandl Jomeall

DYl By a1 Y Slgall 0,995 Gl cdgll Ly ol U gl

131 el dg G wlgl
doblia W da>lg AliS™
Sl J21s o 6 usall
s ¥ ol e JSI 9w .
bl Jasll a8

81531 (po &3S dlas Jo

a5 08,8 ¥ Gloya

éyaS ©lragall JS

dgiSa dasld ¥

Slal dic 8qii sy

S5l ST g8 degasn J8I Lo

Sl Gle Gl ¥ Jusa Jo

Teyblinall ez ga 38l Colity Jo

SlEguad oY1 cule of oBgi I3La
SB1odl 18 00 838wn LSS o
ezl Ugedaiud Lo Yol Jo
S Al ggsall Ogunds

Slalha @Saic (5§93 Sl Lo

TL989i (G0 )y (30

wlga

oLl
el
Gaseil

Slaie|

Sgadl

Boludl

2 Jasdl w085 dadld Lle Sgisi ¥ elihuol £l dhs (o Sazli] ge gt Gl Lo .1



Lyles 56 ooy b33m0 duaaig slna a0 §,8080l gl g2 o 2
grazll Bgy2ag «giSe wxlg Glw] @l Sdslas JS § el Jasy o -3
w s
Cdads &5 Lo 5w ;K_,\SL Sl c@ L;“Uzi\!
oy Y b mso s

Lgs Cpsad das
docian og 28lg J| dugodd) diSan dhas 00l oder L@y 1351 iod ¥ dyslg s ollel Uyl
ol Jg=s Eqpirar ¥ 3gamwe Az daid)

sl Js el Gaal

Olad )l L19 8a=1g d9)g Qo2 @Sy Slicguwl ozl @S 1S (ad) ud Jodl it
lay9)l9g lgaill 0,997 Al cudgll cumdy ¢l Jawg Silod oobid

«8bg) zynag sl 81T gty plya riue C8log (lgsill dias Gib gl oghll
ul.wul L_ll wole c'&\vag A>T oéjﬁg_ Y |:\>|9 L’>_)>m d)_é)ng :UQJQQ.L“ ‘m.l.QJ

(ama 89 did Joa G dezlall (a) 2919 podll § ritiac ciliS e aul ogiudl

doml 10 Ay 48 padig .|f\.>|9 JJT)’LAJéQ &ng el pagil s

(_70_1 L(/JTQ ‘)|)_O_) iJ)_'>u L(/JT L_9)9_) UTUQXJ ‘_’J)zu uT UDJ«Q_TXg ‘l_(/if_’J)zuu.J |j9>t.ﬂj\.u_c RS 6c|)§ ._\LZT[C\J
s @) LY — el sl el go Las



dajl=dl

gy AT G Ll

W (409 demudl 1alg jgme Gle AL Luwdsl ¢85 L8 Ll Gl da=ll g JodlI Uzl g8
Ol=al Iomg@w Lo JS Lis laasg 58l

Ol Jolsg Zyac (gadiwg 45T cgb o Uayl dsans 05S5 O cllid 089 denudl ol of el 13] elY
0 el g e ety )89 «J8T jSaig (JST alisg ST iien (8L pgesmn Gl § @Al Lal®s
U (as wﬁmpﬂl 90 il LO.aiss

Aoyl Coliseo ¥ gl Calisna (318 ] didny AT LBgy S @) ladll o,

LVLLCLUJ—U |_\|,m9 U,c\Jg M|M|QLQJ L_Q)m Ulé\wrc\(rﬁl” rc\ﬁ|équL9),QJ| ULu.u2|9 @JLQ)CLJX|
dibls cols o

poty of oSy ¥ b lstn ) sy il dila ) il Ly o lisey Olaidly oilail g U3
il dns Jasiy o ¥ 4

sé gl pisdlg &35 @ Elaiz 4 2lnd Sl aegll 1SS @) Lo Jasy olaily S La ¥ ;S35 o &Y
AinLall dbsMall (pe dies e Gle (6 Gl Guasdlg ddile

@] el e e Gud 8ol ol 6,0ll1 8080l Lo — ¢lli ¥ — odag .cadgl Gluily « oS5 ¥ dYl
diad @i ¥ 0azy Lo (g (85 1o Ol &5 Ol 1S (J=

— 288y o 1S o Taal eg 4 ity Gud) posll Lo § Oluddl onusy of (Say lo jlasT Ol liJg
Rurw 3010 Jf ol Lol o Jomiy O Ly g0 99 06S of & dliatiall dagasdll solell — basily of gd
gl cals ey olad] dI gl d olus] (pag e Gle @slas J] )19 &ilo (ag sy @) ol

¥ S



o 18,500 880 @lyd ] Zlisg 6o 8o J) ¥ Olowal J] gliss ¥ s3lell 030 sslsiel of dusdl el

8A>lg delun Ko Qig ol A > Juodl T_)_O_J Qig ,LTOKJ G Oye) QTQ ,(_JCLW_) ol S8 elllga S
e didy la O3 Olg «lil)l,8 rﬁLaT clawl a3 Olg il Wb gl

ool Ciolio 1igs of a3l gulnien ¥ s cllomes iS04 40 & ol 13 0 6T oz o)

3L (66 Cilgm a3l ¥ (sl gl oS allall (§ Wiz Lo s plal Bolgi dlS 1o gaw 1dg
o olaladl oaj § dbsasl el Gle @i Gle lghbdls (il Lplousl Lasy 8r00 lsle pglds
003 & Sl Lle 38 e ghdlovan illy Lic ge8lag logelnisl dsag) delusy Jy ol 13 lglety
o Loy of U6 el Ligaunn 39350 i sl ¥ s = gidl Gplatnen Gelibuod! <53l

T

50 00 Jaties 53Ul JIgell Lol dioglial (o Yo 28oisg SBo lia 665 sl elibnodl clSul s
Lo Ol 8890 (se Jy 81581 898 (ye Luld BFiad (rog Mo

e @S e 85 o ellas ¥ L 4301 W ddasi (g .cudglb A3 lincg 28)

Lasg sl doladl dia o b )8l el

AW b o Ly Al S5 )
2k ol Ao @ ) i ol Al



solaall

21,0l

w5 L ey ) sl palal Ll s Y1 G sy s 370 |

oS0 wlalsg wylss

Experimental evidence on the productivity effects of generative artificial .Noy, S., & Zhang, W. (2023) .1
.Science, 381(6654), 187-192 .intelligence
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,.Dell'’Acqua, F., McFowland III, E., Mollick, E., Lifshitz-Assaf, H., Kellogg, K., Rajendran, S., Krayer, L .2
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Generative AI enhances individual creativity but reduces the .Doshi, A. R., & Hauser, O. P. (2024) .3
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.NBER Working Paper 31161 .Generative Al at Work .Brynjolfsson, E., Li, D., & Raymond, L. R. (2023) .4

Google effects on memory: Cognitive consequences of .Sparrow, B., Liu, J., & Wegner, D. M. (2011) .5
.Science, 333(6043), 776-778 .having information at our fingertips

When choice is demotivating: Can one desire too much of a .Iyengar, S. S., & Lepper, M. R. (2000) .6
.Journal of Personality and Social Psychology, 79(6), 995-1006 ?good thing

-Can there ever be too many options? A meta .Scheibehenne, B., Greifeneder, R., & Todd, P. M. (2010) .7

Journal of Consumer Research, 37(3), 409-425 .analytic review of choice overload
Automatica, 19(6), 775-779 .Ironies of Automation .Bainbridge, L. (1983) .8

Human .Humans and Automation: Use, Misuse, Disuse, Abuse .Parasuraman, R., & Riley, V. (1997) .9
.Factors, 39(2), 230-253

,Cognitive Science .Cognitive load during problem solving: Effects on learning .Sweller, J. (1988) .10
.285-257 ,(2)12

Journal of .The measurement of experienced burnout .Maslach, C., & Jackson, S. E. (1981) .11
.Occupational Behaviour, 2(2), 99-113
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Burn-out an «occupational phenomenon»: International .World Health Organization (2019) .1
ICD-11, QD85 — Classification of Diseases
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«jighu> d8)loa» ol — . The Coal Question .Jevons, W. S. (1865) .3


https://arxiv.org/abs/2506.08872
https://arxiv.org/abs/2601.00856
https://metr.org/blog/2025-07-10-early-2025-ai-experienced-os-dev-study/
https://metr.org/blog/2026-02-24-uplift-update/
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/ai-at-work-is-here-now-comes-the-hard-part
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/will-ai-fix-work
https://www.upwork.com/research/ai-enhanced-work-models
https://www.who.int/news/item/28-05-2019-burn-out-an-occupational-phenomenon-international-classification-of-diseases
https://www.who.int/news/item/28-05-2019-burn-out-an-occupational-phenomenon-international-classification-of-diseases

More Work for Mother: The Ironies of Household Technology from the Open .Cowan, R. S. (1983) .4
.Hearth to the Microwave

Slaidl pg 2a Juol — .Designing Organizations for an Information-Rich World .Simon, H. A. (1971) .5
oLyl

«dy>lyl 48)le0» ol — The New York Review of Books & 8)94uin de=l0 .Solow, R. (1987) .6

Attention Span: A Groundbreaking Way to Restore Balance, Happiness and .Mark, G. (2023) .7
.Productivity

/https://gloriamark.com/attention-span

plaall Lle wlbsils

s of Lilylo J3ef 08 dumy ] 28lgall lawoyll Lo slac] aie ollel 63)lg)l bulg ! (1o @il Gy .EMoNI &) .1
RGN cl.;.]gg,um J|M¥| lio MXg gk}.gbl U9d lf)yX lﬁ|9.1‘>u3

N wleMhiodlly duwsall )8l e dalsall jé dasgaill Olsull e dalsall @l cilad Buigill (Ggmn jurai .2
L bl e ¥ dolise (1) doys £ S

ol sicg . all x5 pac e ool ga asell ity pai dnell U] glidly aeloall i dampill agas 3
e Jhuaall g0 Jolll goyalld ddll dulodll deluall

Adida il Lo uu.w.’zj g (Jaes QTHQJJ 0gd loyslan Linis Lc\frnléﬂb cuaddl sl 99 Losrﬁ@fﬂ 4

olebial oo saatuwall ddgull daslally Gl oy (ol Goull Jl o ol 1o (e § F4 idimgio dbsile

St 2895 (&1 ¥y e dBlle Lbog blu)l dlle & p385 @g .Jasll 110 U515 Egunall agedally iollsdll Elisiadly dumwio
o318 dbyb> diung)


https://gloriamark.com/attention-span/

Jaodl lie §lss of Ju

898l Slo 7w
Foledl clinay (3o tou=gll Jlgedlg

Sl o Vs i ol s o8l gl Sl e
exio () 5530 pll SLAYI Cininy OF Jy ecs 31 AV s 01 o 282

Sl 1 § &3l joi5 RS IRl die s Jasy cpa) ) Judienal
85 10 Bueg dy Btion [3lag (a8 3lag ¢ Jluw 13Lo L)) ¢yl Judtienal



Q=0 jlnol

bl 39 e

D il e A
RO C@}}b 3\ JL:;':»‘}N r‘b Lé}

<:j alsulis.com - g8gall 5)L; i:)

LinkedIn X TikTok

MFD1SA

2026 Gubocwél


https://alsulis.com
https://www.tiktok.com/@mfd1sa
https://x.com/MFD1SA
https://www.linkedin.com/in/mfd1sa

	الاحتراق الاصطناعي
	طبيعة هذا الإصدار وحدوده
	طبيعة العمل
	إخلاء المسؤولية
	منهج التوثيق والوسوم
	الإتاحة والاستخدام

	الوقت الذي لم يصل
	كيف تقرأ هذا الإصدار

	بنية الإصدار
	الوعد الذي غيّر كل شيء
	حين وعدتنا الآلة بالوقت
	الوعد الذي تكرر ولم يُصدَّق مرة واحدة
	ماذا تغيّر هذه المرة
	الدليل: المكسب حقيقي وقابل للقياس
	الفرق بين توفير الوقت وامتلاك الوقت
	أربع موجات، ونتيجة واحدة

	مفارقة الإنتاجية الاصطناعية
	كيف تعمل الآلية فعليًا
	التوقعات الاصطناعية
	الفرق بين رفع الإنتاجية ورفع القيمة
	كسر الحلقة يبدأ بالتسمية

	السرعة غير البشرية
	سرعتان لا سرعة واحدة
	فخ الشعور بالسرعة
	مفارقة الأتمتة القديمة
	ثقافة «الآن»
	علامات دخول المنطقة

	الطريق إلى الاحتراق
	وفرة لا نستطيع استيعابها
	ثلاث وفرات لا وفرة واحدة
	هل كثرة الخيارات مرهقة فعلًا؟
	لماذا يرهقنا التشابه أكثر من الاختلاف
	مهارة الاستبعاد

	الإنسان أصبح عنق الزجاجة
	الرقم الذي لا أحد يقيسه
	معالجة أم حكم
	لماذا لا يمكن ببساطة «توظيف مراجعين أكثر»
	الذوق والسياق: الموردان اللذان لا يُولَّدان
	ماذا يعني هذا عمليًا

	احتراق القرار
	ثلاث طبقات من الإرهاق
	لماذا يشتد التحقق كلما تحسّن النموذج
	ما «الاحتراق الاصطناعي» وما ليس هو
	أعراض تظهر في اليوم العادي
	ثلاث قواعد لإغلاق الباب

	ما يفعله الذكاء بعقولنا
	دَين التفكير
	أربع صور للتفويض الصامت
	ماذا يقول الدليل — وأين حدوده
	وهم المعرفة
	كيف تسدد الدَّين قبل أن يتراكم

	قلق الأداة
	لماذا يتضخم هذا القلق تحديدًا الآن
	الكلفة الحقيقية للتبديل
	معيار بسيط لتبنّي أي أداة
	مبدأ «الملل المثمر»

	حين يصبح الجميع متشابهين
	الدليل: مكسب فردي وخسارة جماعية
	لماذا يعد التجانس خطرًا تجاريًا لا جماليًا
	من صانع أفكار إلى محرر لأفكار الآلة
	كيف تحمي صوتك عمليًا

	استعادة السيطرة
	ليس كل ما يمكن أتمتته يجب أتمتته
	مصفوفة التفويض
	خمسة أسئلة تحدد الفئة
	مبدأ عدم تفويض المساءلة
	الاحتكاك المفيد
	كيف تطبّق المصفوفة في أسبوع

	العمل بإيقاع الإنسان
	ما الذي يستنزف الميزانية
	حمية الأدوات
	وقت التفكير بلا أداة
	متى يكون البطء ميزة
	ما الذي يقع على عاتق المؤسسة

	السيادة البشرية
	ثلاث قدرات تُختبر بها السيادة
	القيادة في عصر الذكاء
	المؤسسة المعزَّزة بالذكاء
	المهارات التي سترتفع قيمتها
	كيف تُفقَد السيادة: خمس علامات
	المعنى، وهو آخر ما يُفوَّض

	ميثاق العلاقة مع الذكاء
	إطار السيادة
	ثلاثة أسئلة تسبق أي خطة
	خطة تسعين يومًا

	الإنسان ليس آلة بطيئة
	المراجع
	تجارب ودراسات محكّمة
	أبحاث تمهيدية ومراجعات نقدية
	تقارير مؤسسية واستطلاعات
	مراجع مفاهيمية وتاريخية
	ملاحظات على المصادر

	ستزداد القوة.والسؤال الوحيد: من يمسك الاتجاه؟
	محمد فهد السليس


